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EPIGRAFE

Gestéo organizacional é administragdo de um
negécio, empresa ou organizagdo com o
objectivo de alcancar metas e conquistar

resultados positivos e rentaveis.

Libaneo (2008)



RESUMO

A presente pesquisa fala sobre as perspectivas da gestdo organizacional do
calendario escolar no processo de ensino-aprendizagem, tem como objectivo
principal analisar as perspectivas da gestdo organizacional do calendéario escolar no
processo de ensino-aprendizagem na escola primaria n°3002, no municipio de
Cazenga, provincia de Luanda. Entretanto, tipo de pesquisa descritiva, porém, este
permite fazer um estudo aprofundado dos fendmenos em estudo observado, tendo
como modelo de pesquisa mista, permitindo um esforco para elaborar
conhecimentos sobre aspecto da realidade na busca de solugdes para os problemas
expostos, desta forma formula-se a seguinte pergunta de partida: Quais sédo os
aspectos da gestdo organizacional do calendario escolar no processo de ensino-
aprendizagem na Escolar Primaria n°3002, no Municipio de Cazenga, Provincia de
Luanda? Tendo como resposta antecipada planificacdo da gestdo pedagogica,
planificacdo da gestdo administrativa, planificacdo da gestéo financeira e recursos
humanos, tendo participado directamente por 1 (um) director geral, 1 (um) director
pedagodgico, 1 (um) administrativo, 15 (quinze) professores, totalizando
absolutamente 18 elementos correspondente, assim sendo, concluiu e sugeriu-se
gue, a escola criam politicas que venham aproximar 0s pais nas actividades que

realizam.

Palavra-chave: Perspectivas, gestdo organizacional, calendario escolar, Processo

de ensino-aprendizagem.



ABSTRACT

The present research talks about the perspectives of the organizational management
of the school calendar in the teaching-learning process, it has as main objective to
analyze the perspectives of the organizational management of the school calendar in
the teaching-learning process in the primary school n°3002, in the municipality of
Cazenga, province from Luanda However, this type of descriptive research, however,
allows for an in-depth study of the phenomena under study, having as a mixed
research model, allowing an effort to develop knowledge about aspects of reality in
the search for solutions to the problems exposed, in this way formulates The
following starting question was asked: What are the aspects of organizational
management of the school calendar in the teaching-learning process at Primary
School No. 3002, in the Municipality of Cazenga, Province of Luanda? Having as an
early response planning of pedagogical management, planning of administrative
management, planning of financial management and human resources, having
participated directly by 1 (one) general director, 1 (one) pedagogical director, 1 (one)
administrative, 15 (fifteen) teachers, totaling absolutely 18 corresponding elements,
therefore, it was concluded and suggested that the school create policies that will

bring parents closer to the activities they carry out.

Keywords: Perspectives, organizational management, school calendar, Teaching-

learning process.
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INTRODUCAO

O trabalho de pesquisa em questdo aborda sobre as perspectivas da gestao
organizacional do calendario escolar no processo de ensino-aprendizagem. Caso da
Escola Priméaria n°® 3002, no Municipio do Cazenga, Provincia de Luanda, no lll
Trimestre de 2022/2023.

Numa época de globalizacdo como a atual, € importante contextualizar sobre as
perspectivas da gestao organizacional do calendario escolar no processo de ensino-
aprendizagem, pois, tem sido alvo de debates e questionamentos. E de grande
relevancia abordar uma situacéo que sempre tem sido objecto de estudo no ambito
do sistema educacional. A Gestdo Educacional resulta de uma compreensdo de
como € dirigida a organizacéao. (Vieira, 2005)

E imperioso realcar que, para a concretizacdo da elaboracdo das politicas
educativas é necessario que, o director geral escolar aplica a Gestdo Democrética
como a ferramenta ou estilo que melhor adequa-se para a concretizacdo das
politicas, pois, este estilo de lideranca permite a participacéo e inclusdo de todos os
agentes educativos nas tomadas de decisdes da vida escolar dos filhos. Assim
sendo, a escola € um espaco livre, onde circulam vérias ideologias, onde a classe
dominante (director geral escolar) mostra suas concepcfes, a0 mesmo tempo em
gue permite a accdo e opinido dos intelectuais organicos (professores e
funcionarios) e encarregados de educacéao com o objectivo de desenvolvimento e de
praticas educacionais buscando a democratizacao. Luck (2010)

E importante destacar que o exercicio da gestdo, mesmo se tratando da Educacéo
primaria, requer lideranca, pois ndo se pode fazer gestdo sem exercer a lideranca,
porem nem todo gestor é um bom lider, o que seria de grande valia se assim fosse.
Além disso, é necessario que cada instituicdo tenha a compreenséao das relacdes de
poder que existem dentro delas, para a melhoria da qualidade do ensino e buscar
promover uma formacao educacional de qualidade para seus alunos, pois escolas
adequadas sao aquelas onde o poder é distribuido colectivamente, e por conta disso
€ associado em equilibrio.

A Gestao Escolar compreende a organizacdo da escola promovendo condi¢Oes

efectivas para garantir o avangco do processo de ensino-aprendizagem. Assim, as



accOfes da escola devem estar pautadas e articuladas em quatro areas
fundamentais: pedagodgica, administrativa, financeira e de recursos humanos.

Em uma instituicdo escolar, o gestor desempenha um papel de grande relevancia
para o bom andamento do processo ensino-aprendizagem, mas o trabalho sera mais
eficiente se for planificado e desenvolvido de forma integrada. Com isso, o professor
também é um gestor, e deve ter consciéncia de que cada actuacdo sua ira reflectir
diretamente em todo o andamento da escola, principalmente no que diz respeito ao
educando. Pereira et al. (2008)

A busca por uma gestdo democratica, onde exista a participacdo de todos os atores
envolvidos no processo de ensino do educando é uma luta continua das escolas
publicas, porém, € um dever da escola, acolher a comunidade no convivio escolar
numa tentativa de reestruturar a familia e o interesse dos pais pelo futuro de seus
filhos.

A Gestdo Escolar compreende a organizacdo da escola promovendo condi¢des
efectivas para garantir o avanco do processo de ensino-aprendizagem. Assim, as
accoes da escola devem estar pautadas e articuladas em quatro areas
fundamentais: pedagdgica, administrativa, financeira e de recursos humanos.

Ora bem, importa realcar que, depois do estudo feito sobre perspectivas da gestédo
organizacional do calendario na Escola Primaria n°3002, no Municipio de Cazenga,
Provincia de Luanda, foram levantadas as seguintes dificuldade:

Falta de boa gestdo pedagdgica, administrativa, financeira e de recursos humanos
por parte do director geral da Escola Primaria n°3002, no Municipio de Cazenga,
Provincia de Luanda, porém, elas precisam estar em constante sintonia para o bom
funcionamento da instituicdo escolar.

Ora bem, diante do exposto situacional da escola em questdo, surgiu a seguinte
pergunta de pesquisa: “‘Quais sdo as perspectivas da gestdo organizacional
do calendério escolar no processo de ensino-aprendizagem na Escolar
Priméria n°3002, no Municipio de Cazenga, Provincia de Luanda?

Hipoteses

Para Marconi e Lakatos (2003), as hipdteses sdo respostas antecipadas ou
afirmacdes do fio condutor da pesquisa, no entanto, eis a seguir as hipoteses:

H1: Planificacdo da Gestdo Pedagdgica;

H2: Planificagdo da Gestao Administrativa;



H3: Planificagdo da Gestéo Financeira e Recursos Humanos.

Objectivo Geral

> Analisar as perspectivas da gestdo organizacional do calendario escolar no
processo de ensino-aprendizagem na Escola Primaria n°3002, no Municipio de
Cazenga, Provincia de Luanda.

Objectivos especificos

> Fundamentar as bases da historicidade do processo de ensino-aprendizagem;
> Identificar as perspectivas da gestdo organizacional escolar no ensino;
primario, escola n° 3002/Luanda/Cazenga,;

> Explicar os tipos de modelos de lideranca escolar;

> Propor sugestdes de insercéo de todos os pontos que perfazem o calendario
escolar no sentido de se criar bom funcionamento na maquinagéo escolar.
Delimitacéo e limitagéo

a) Delimitacéo

Delimitou-se o0 estudo em questdo na Escola Primaria n°3002, no Municipio de
Cazenga, Provincia de Luanda. O presente trabalho realizou-se no espaco temporal
do 11l Trimestre de 2022/ 2023.

b) Limitacéo

O trabalho limitou-se nos seguintes intervenientes: Director geral, pedagogico,
administrativo e professores.

Justificativa

O tema em questao, justifica-se pelo facto de ter um caracter profundo sobre a
realidade das perspectivas do calendario escolar, baseando-se nos angulos
pedagodgico, administrativo, financeiro e no ambito dos recursos humanos que
constituem as partes do funcionamento do processo de ensino-aprendizagem.
Durante o periodo de estagio na Escola Primaria n°3002, na provincia de Luanda,
municipio de Cazenga, percebeu-se que, para a realidade da escola primaria em
estudo, diagnosticou-se que, a falta de boa gestdo pedagdgica, administrativa,
financeira e de recursos humanos por parte do director geral da escola primaria em
estudo, tem surtido efeitos negativos no funcionamento organizacional e ao nivel das
prestacdes de servigos de ensino.

O tema de estudo contribuird bastante na nossa sociedade no que diz sobre

perspectivas do calendario escolar do ensino primario, é de extrema importancia



porgue permitird os especialistas aos gestores escolares e outros especialistas em
ciéncias de educacédo elaborar calendario de maneira que abrange as componentes
pedagdgicas ou didacticas, administrativas, financeira e recursos humanos para o
melhor funcionamento da escola no ambito do processo de ensino-aprendizagem.

O estudo em abordagem contribuira para a classe académica, huma tentativa de
entender qual é o papel do gestor escolar na elaboracdo do calendario lectivo
baseando-se propriamente nas componentes integrativas do processo de ensino-
apredizagem, pois, se o gestor for holistico baseando-se nas componentes
pedagdgicas, administrativas, financeiro e no ambito dos recursos humanos
concerteza tera o funcionamento regular da instituicdo na qual o mesmo lidera.
Estrutura do trabalho

Capitulo | apresenta a fundamentacdo teorica, onde definiu-se alguns termos e
conceitos do tema em estudo e outros aspectos que permitiram-nos fazer uma
reflexdo acerca as perspectivas da gestdo organizacional do calendario escolar no
processo de ensino-aprendizagem.

No capitulo Il fez-se referéncia a metodologia aplicada na elaboracao do trabalho de
pesquisa, os métodos, os procedimentos de colecta de dado, as dificuldades que
encontramos no decorrer da pesquisa.

O capitulo Il apresenta a discussao e resultados. Tendo terminado com algumas
conclusdes e sugestbes que possam dar abertura as préximas pesquisas sobre este

tema.



CAPITULO I: FUNDAMENTACAO TEORICA

1.1. Definicbes dos termos e conceitos

Para melhor compreensdo do tema apresentam-se as seguintes definicbes de
termos e conceitos:

1.1.1. Perspectivas

Segundo Dicionério de Psicologia (2001), perspectiva € uma palavra de mdultiplos
significados, podendo estar relacionada com o modo como se analisa determinada
situacao ou objecto, um ponto de vista sobre uma situacdo em especifico; um modo
tridimensional de representac&o ou tudo aquilo que se consegue ver ao longe.
Segundo Dicionario de Lingua Portuguesa (2010), diz que, a palavra perspectiva se
refere a um ponto de vista, a uma forma de enxergar as coisas. A expressao
perspectiva de vida diz respeito ao que cada pessoa imagina e deseja para 0 seu
futuro.

Entende-se que, perspectivas é o termo sinonimo de angulo, vistas, aspectos,
vertentes, prisma, pontos de vistas, etc

1.1.2. Gestao organizacional

Gestao organizacional é administracdo de um negocio, empresa ou organizacao
com o objectivo de alcancar metas e conquistar resultados positivos e rentaveis;
Libaneo (2001)

Gestdo organizacional tem como principais beneficios optimizar rotinas de
trabalho e recursos, evita-se erros de producdo e consequente retrabalho e como
beneficio final, a satisfacdo dos clientes ou publico; Antunes (2012)

A gestao organizacional é responsavel por definir estratégias efetivas e assertivas
para o crescimento e expansdo dos resultados da organizacdo. Essas estratégias
devem estar alinhadas a missédo e politicas da empresa. Luck (2010)

1.1.3. Calendério escolar

Calendario escolar € o documento que organiza o periodo lectivo, estabelecendo as
datas de matriculas, inicio e término das aulas, periodos de férias, define os feriados
e recessos praticados pela escola e planeja 0os eventos que serao realizados durante

0 ano.



Calendéario anual em maos, a gestdo escolar consegue discutir propostas e acc¢des
com as familias e com os alunos, para entender se o0 que esta sendo planejado faz
sentido para todos. Essa é uma boa forma de prever problemas e antecipar
solucdes, poupando tempo e esforcos da instituicdo de ensino.

Calendéario escolar € o documento que organiza o periodo lectivo, estabelecendo as
datas de matriculas, inicio e término das aulas, periodos de férias, define os feriados
e recessos praticados pela escola e planeja os eventos que seréo realizados durante
0 ano.

Compreende-se que, o calendario escolar funciona como um guia na escola e por
isso deve ser organizado considerando uma série de aspectos tais como inicio do
ano lectivo, data das provas, reunides, datas de actividades extra-escolar, etc.

1.1.4. Processo de ensino-aprendizagem

Para Segundo Piletti & Piletti (2006), € um sistema de trocas de informacdes entre
docentes e alunos, que deve ser pautado na objectividade daquilo que ha
necessidade que o aluno aprenda;

Para Saviani (1999), aprendizagem € um processo de mudanca de comportamento
obtido através da experiéncia construida por factores emocionais, neurolégicos,
relacionais e ambientais;

Segundo Freire (2003), é a troca de interaccéo na sala de aula entre o professor e o
aluno. Nesse enfoque centrado na aprendizagem, o conhecimento € construido e
reconstruido continuamente.

1.2. Historial do processo de ensino-aprendizagem

Segundo Piletti & Piletti (2006), desde os primordios contextual primitivo do
surgimento do homem, o processo de ensino-aprendizagem sempre foi e, sera um
binbmio que coloca-se quando imagina-se a actividade do professor e alunos dentro
do contexto educativo. E nesta ordem de ideias, que o director escolar ao pensar
num plano politico integral por via do calendario mensal, trimestral e anual que se
compreenda que um professor ao ensinar deve também educar, informar as
familiares e aos alunos actividades escolar mediante o programa escolar.

Relembrar que, o processo de ensino- aprendizagem existiu sempre, ou vem depois
de alguns passos de desenvolvimento da educacgao, logo que esta se tornou numa
necessidade com a sedentarizagdo e o surgimento do modo de vida social dos

homens.



Para os autores Piletti & Piletti, (2006), na sociedade primitiva (de cacadores e
recolectores) todos os adultos educavam todas as criangas directamente no
processo mesmo da vida e do trabalho e do trabalho junto com os adultos. Mas a
medida que o trabalho se desenvolvia, comeca a haver excedentes de producéo e,
assim, aparece a divisdo de trabalho e, consequentemente, a especializacdo do
trabalho: por exemplo, o ferreiro faz a enxada para o agricultor e recebia parte da
sua producao.

No ambito do processo de formacédo do homem, os termos educagao e instru¢cao sao
inseparaveis. De facto, a instrucdo € a transmissao/mediacdo de conhecimentos,
capacidades, habilidades; podemos também defini-la como sendo o processo e o
resultado da assimilacdo de conhecimentos sistematicos, assim como das accoes e
procedimentos inerentes a eles. Por seu turno, a educacgéo, pela sua caracteristica
fundamental, é o desenvolvimento/formacdo de comportamento, atitude e
convicgoles; isto €, a formacédo de tracos/sinais da personalidade.

Assim, € impossivel, no verdadeiro sentido, educar sem instruir e vice-versa, dai
gue, como se reflecte na figura abaixo, a educacdo e a instrucdo estao
intrinsecamente unidos e se relacionam dialecticamente no PEA, apesar de que o
alcance dos objectivos da educacédo € resultado mais que o ensino, € resultado de
todo o conjunto de influéncias que actuam sobre o aluno/educando.

A instrucdo tem como enfoque principal o objectivo de desenvolver nos alunos o
saber e o saber fazer, enquanto quando falamos da educacdo se tem em vista 0
desenvolvimento do saber ser e estar. Mas como vemos na figura, ao realizarmos a
educacdo, a0 mesmo tempo se instrui (quem poderia ser bem educado diante de
pessoas idosas se nado pudesse lembrar, enunciar, as regras principais de
comportamento que se espera desse individuo diante dessa situacdo?); o0 mesmo
vejo que ao instruir (ex.: para conducdo de uma viatura) o individuo deve ser
educado para o respeito das normas (neste caso, de transito rodoviario), sem as
guais a conducdo automobilistica se transformaria num auténtico problema para a
circulacao e bem-estar das pessoas.

No entanto, percebe-se que, o processo de ensino e aprendizagem, desde o
surgimento do homem sempre funcionou como uma férmula de binémio relacional
entre professor e aluno, implicando que, ndo pode existir professor sem aluno e vice-

versa, por esta razao, o director geral ao elaborar o plano estratégico escolar deve



pensar aos seus membros de direccdo, professor, alunos e familias de modo que se
garante o bom funcionamento da escola.

1.3. A educacao em Angola

Como sabido, a independéncia angolana deu-se a 11 de Novembro de 1975, fruto
de uma guerra entre oprimidos e opressores.

A educacdo (formal) em Angola, como noutros paises africanos, ndo teve inicio
somente na época pos-independéncia mas sim, esta situa-se ja no periodo que vai
de 1946 a 1974, caracterizada por politicas educativas centradas fundamentalmente
na restricio do ensino e na divisdo dos estratos sociais. Era praticada por
instituicdes religiosas, com maior destaque para as protestantes.

A educacao (informal) praticava-se através da transmissdo de experiéncias dos
membros adultos da comunidade aos membros mais novos da mesma, dentro dos
padrdes culturais de cada regido, fundamentalmente nas zonas rurais onde nao era
prioridade a implantagc&o de infra-estruturas de ensino. As poucas escolas primarias
existentes viam-se insuficientes para garantir o ensno para todos. Geralmente as
escolas e liceus estavam localizados em grandes cidades, como Luanda, Nova
Lisboa, Sa da Bandeira, Silva Porto.

As igrejas africanas modernas ( Kimbanguismo e Tocoismo) também deram o seu
conntributo para a transmissdo de normas de conduta moral e cultural, como
alavanca para uma educacdo para a cidadania e preservacdo do espirito de
progresso para o0 desenvolvimento sustentavel do pais. O momento exigiu a
participacdo de todos, porque era necessaria a mudanca das mentes dos cidadaos,
fundamentalmente dos nativos.

Apoés a independéncia, Angola deu sequéncia das politicas educativas portuguesas
em vigor, que privilegiavam o ensino até ao segundo grau, por falta de investimentos
de ensino de qualidade e de quadros qualificados para evidenciar um sistema
educativo devidamente estruturado. Previa-se, desde logo, grandes dificuldades
para reestabilizar o sistema educativo, tendo em conta o contexto politico, social,
cultural e econdmico que o pais atravessava, consequentemente, o elevado indice
de analfabetismo.

Ora bem, entende-se que, Angola antes de tornar-se independente de Portugal o
seu sistema educativo e as suas politicas eram bastantes dependentes do pais

colonizador em questédo, depois da realizacdo da independéncia em 1975, comecgou-



se dar maior primazia a formac&o de quadros no sentido de garantia da qualidade da
educacéo.

1.4. As perspectivas da gestdo organizacional do calendario escolar
Segundo Libaneo (2001), a tarefa dos gestores educacionais visa dirigir e coordenar
o andamento dos trabalhos, o clima do trabalho, a eficacia na utilizagdo dos recursos
e 0s meios, em funcdo dos objectivos da escola, sendo assim, o director (gestor)
deve ser capaz de contribuir para formar na escola uma gestéo colectiva.

Com um calendéario anual em maos, a gestdo escolar consegue discutir propostas e
accdes com as familias e com os alunos, para entender se 0 que esta sendo
planejado faz sentido para todos. Essa € uma boa forma de prever problemas e
antecipar solucdes, poupando tempo e esforcos da instituicdo de ensino.

Para Antunes (2012), os angulos da gestdo escolar abrange vertentes pedagdgica,
administrativa, financeira e recursos humanos, porém, o director geral ao planificar
deve levar em consideracao estes aspectos acima referenciados para o alcance do
bom funcionamento dos objectivos escolares preconizados, no entanto, eis a seguir
as perspectivas:

a) Pedagdgica

O sector pedagégico compreende as actividades pedagdgicas e orientacao
educacional. As funcdes desse sector variam conforme cada Estado e Municipio, em
alguns lugares as atribuicbes sdo desempenhadas pelos professores ou apenas
uma pessoa. Por suas funcbes serem especializadas, € recomendado que 0s
ocupantes sejam formados em curso de Pedagogia ou outra formacdo pedagogica-
didatica especifica. Antunes (2012)

O Coordenador pedagdgico € uma das partes integrantes que avalia e assessora as
atividades pedagogicas e curriculares. Sua atribuicdo € supervisionar e apoiar,
prestando assisténcia pedagdgica e didatica. Além de relacionar-se com 0s pais e
comunidade, € responsavel pelo funcionamento didatico da escola e interpretacao
da avaliacao dos alunos. A qualidade de um trabalho que identifique a necessidade
de um professor, para encontrar solucdes que priorizem o trabalho educacional deve
ser desenvolvido por esse profissional, que desempenha a¢des sustentadoras de

um trabalho em equipe, contribuindo para um processo de qualidade.

Porém, a habilidade do coordenador pedagdgico deve ir além do conhecimento

tedrico, pois ele deve ter a sensibilidade para identificar as necessidades dos



professores e alunos, mantendo-se maximamente atualizado e reflexivo em relagéo
a sua prética. Dentre as diversas atribuicfes, ele é responsavel pelas relacdes na
comunidade educacional, € indispensavel ao coordenador nunca perder o foco
principal do seu trabalho.

O trabalho em equipe € a principal fonte de superacdo e valorizagdo do trabalho
profissional. O coordenador precisa estar muito atento ao cenario interior da escola,
valorizando sua equipe e acompanhando resultados, pelas diversas informacdes
que recebe. Em varias circunstancias, o coordenador deve refletir sobre sua propria
pratica para superar os obstaculos e aperfeicoar a missdo de ensino-aprendizagem.
Antunes (2012)

O Conselho de Classe decide sobre as accbes em relacdo ao rendimento dos
alunos, a promocdo ou reprovagcdo, a melhoria na qualidade dos servigcos
educacionais e desempenho escolar dos alunos. O conselho possibilita a inter-
relacdo dos profissionais e alunos, propiciando um debate sobre o andamento do
processo de ensino-aprendizagem, favorecendo a integracdo e orientacdo do
processo educacional.

Sado membros do Conselho os professores, o diretor da Escola, o coordenador
pedagodgico e o orientador educacional, ndo sendo prevista a participacdo dos
alunos. Além de identificar as causas do ndo aproveitamento da aprendizagem do
aluno, em determinadas disciplinas, também é nos Conselhos que séo veiculadas
informacdes sobre o carater pessoal dos alunos e sobre seu desempenho anterior.
Antunes (2012)

Algumas escolas também contemplam instituicbes auxiliares com a funcédo de
organizacao para trabalhar em torno dos interesses educacionais, culturais e sociais.
A Associacdo de Pais e Mestres € um exemplo tipico dessa organizacdo. As
instituicbes sdo regulamentadas no Regimento Escolar, variando sua estrutura
educacional, com autonomia de organizacédo e funcionamento.

O Corpo docente é a equipe constituida pelos professores em exercicio na escola,
com a funcdo de realizar processo de ensino-aprendizagem, constru¢cdo do
conhecimento, na perspectiva de diversos métodos e uma interacdo. A equipe
escolar é formada por todos os professores, direcdo e especialistas, além de
cumprirem seu papel especifico na escola, tém a responsabilidade de elaboracéo do
Projeto Pedagdgico Curricular, decisdes dos Conselhos de classe ou série, reunides

com pais, APM e demais atividades da comunidade. Antunes (2012)



b) Administrativa

O responsavel de executar, arquivar os decretos escolar e estabelecer o calendario
escolar é a area administrativa, pois, o calendario escolar € um documento super
importante para a instituicio de ensino. Sem um calendéario organizado, a escola
nao consegue definir metas e prazos para promover melhorias e inovar no processo
de ensino. Ou seja, este documento esta diretamente ligado a qualidade da gestéo
escolar, do ensino oferecido e do envolvimento de toda a comunidade
escolar. Antunes (2012)

Ora bem, importa dizer que, area administrativa tem a competéncia de estabelecer
data de inicio e término do periodo lectivo, feriados e recessos escolares, periodos
de avaliacdo (bimestral, trimestral, semestral e anual), executar programa de
formacgao pedagodgica, reunido de pais e mestres e conselho de classe.

Com um calendario anual em maos, a gestao escolar consegue discutir propostas e
acOes com as familias e com os alunos, para entender se o que estd sendo
planejado faz sentido para todos. Essa € uma boa forma de prever problemas e
antecipar solucdes, poupando tempo e esforcos da instituicdo de ensino.

Uma boa gestéo escolar entende que o calendario ajuda a melhorar a organizacéo
escolar, direcionar os prazos, envolver as familias, melhorar a qualidade das
atividades escolares e promover inclusao. Antunes (2012)

Além disso, um bom calendario escolar promove retencdo de matriculas porque é
nesse momento que 0s pais tém acesso ao que a escola pretende promover durante
o préximo ano letivo, ajudando-os a avaliar se vale a pena ou ndo manter a
matricula dos filhos.

A componente administrativa antecipa data de cada actividade lectiva e prova que
sera realizada, permitindo a preparacdo, o que gera melhores resultados. Além
disso, podem se programar para ocultos, feriados, reunides, eventos e férias.

c) Recursos humanos

A escola precisa de uma Gestao de Recursos Humanos independente do tamanho,
pois o seu foco sdo pessoas e para oferecer um servico de qualidade a seus clientes
dependera do seu quadro de colaboradores e professores.

Somente o planejamento, o material didatico, a estrutura, 0s equipamentos e 0s

meios eletrénicos disponiveis ndo serdo capazes de fornecerem, sozinhos, o que a



sociedade espera de uma escola, ou seja, um ensino de qualidade em todos o0s
aspectos. Antunes (2012)
Compreende-se que, 0s recursos humanos sao quadros pedagdlgicos e nhao
pedagdgicos humanos que trabalham para manter a maquinizacado funcional da
escola, porém, o foco dessa perspectiva sdo as pessoas que oferecem um servico
de qualidade ao publico que dependera do seu quadro de colaboradores e
professores.
d) Financeira

A componente financeira refere-se propriamente a forma como a escola gasta
as verbas criadas internamente e, como também, verbas proveniente do governo
para a reparacdo ou manutencdo da escola no sentido de permitir o bom
funcionamento da escola, porém, ela financeira oferece conhecimentos e
informagdes sobre comportamentos béasicos relacionados ao melhor uso de recursos
gue contribuem para uma vida financeira saudavel e equilibrada escolar. Antunes
(2012)
Entende-se que, o director geral ao planificar deve levar em consideracdo o0s
aspectos pedagoégicos, administrativos, financeiro e recursos humanos para o
alcance do bom funcionamento dos objectivos escolares preconizados.
Niveis de planificacao
Segundo a perspectiva de Libaneo (2008), a tarefa dos gestores educacionais visa
dirigir e coordenar o andamento dos trabalhos, o clima do trabalho, a eficacia na
utilizacdo dos recursos e 0s meios, em funcdo dos objectivos da escola, sendo
assim, o director geral (gestor) deve ser capaz de contribuir para formar na escola
uma gestéao colectiva.
Com um calendario anual em maos, a gestao escolar consegue discutir propostas e
accdes com as familias e com os alunos, para entender se 0 que esta sendo
planejado faz sentido para todos. Essa € uma boa forma de prever problemas e
antecipar solucdes, poupando tempo e esforcos da instituicdo de ensino. Libaneo
(2008)
As fases da planificacdo escolar dividem-se em trés niveis: o planeamento da

escola, o planeamento curricular e o projecto ou plano de ensino. Libaneo (2008)

a) Planificacdo da escola: trata-se do que chamamos de projecto politico-

pedagdgico ou projecto educativo, sendo esse plano integral da instituicdo, o mesmo



€ composto de marco referencial, diagnéstico e programacédo. Este nivel envolve
tanto a dimenséo pedagdgica quanto a comunitaria e administrativa da escola.

b) Planificacao curricular: a proposta geral das experiéncias de aprendizagem
gue serdao oferecidas pelas Escolas incorporados nos diversos componentes
curriculares, sendo que a proposta curricular pode ter como referéncia os seguintes
elementos: fundamentos da disciplina, area de estudo, desafios pedagdgicos,
encaminhamento, proposta de contetdos, processos de avaliacao. Libaneo (2008)
C) Projecto de ensino aprendizagem: € a planificagdo mais préximo da pratica
do professor e da sala de aula, diz respeito mais restritamente ao aspecto didactico.
Pode ser subdividido em projecto de curso e plano de aula.

A planificagdo € um processo continuo de conhecimento e andlise da realidade
escolar em suas condicdes concretas, busca de alternativas para solucdes de
problemas e de tomada de decisdes. Libaneo (2008)

Planificacdo escolar compreende toda actividade de previséo futura, ou seja, antevé
a accao que devera ser realizada, buscando alcancar os objectivos tracados.
Planificacdo € um processo de previsdo de necessidades e racionalizacdo de
emprego dos meios materiais e dos recursos humanos disponiveis a fim de alcancar
objectivos concretos em prazos determinados e em etapas definidas a partir do
conhecimento e avaliacdo cientifica da situacao original. Libaneo (2008)

Funcéao da planificacéo escolar

a) Racionalizacéo, organizacdo e coordenacao da accdo docente, articulando a
actividade escolar e a problematica do contexto social.

Integracdo da comunidade visando resultados positivos no processo de ensino e
aprendizagem do aluno, pois é através dele que prevemos accfBes docentes
voltadas para a problematica social, econémica, politica e cultural que envolve toda
a escola e, por consequéncia dessa integracdo, conseguimos alcancar resultados
positivos quanto a educacao do corpo discente. Evita a rotina e improvisacdo do
processo educativo. Libaneo (2008)

b) Garante a economia e energia (racionalizacéo do processo educacional);

C) Possibilita a organizacao do trabalho didactico;

d) Permite o professor a marcha do processo educativo;

e) Direcciona o processo educativo, precisamos ainda mais saber que planejar é

tomar decisdes, mas essas decisdes ndo sao infaliveis,



Proporciona maior seguranc¢a ao professor, isto €, mais confianca por parte do aluno
no trabalho escolar.

Ao iniciar um ano lectivo é importante que o professor tenha uma visdo de conjunto
sobre o processo ensino/aprendizagem a desenvolver ao longo do ano lectivo, tanto
no que diz respeito especificamente a sua disciplina como, de uma forma geral, a
accao das varias disciplinas considerada como um todo na acc¢do educativa. Para
isso no inicio do més de Setembro, a primeira preocupacao dos professores deve
consistir em delinear globalmente a accédo a ser empreendida ao longo de todo o
ano escolar. Neste sentido podemos falar de uma planificacdo a longo, médio e
curto prazo. Libaneo (2008)

Fases da planificacédo escolar

Para Libaneo (2008), o planeamento escolar divide-se em trés fases a saber:
Previsao : € a fase na qual se determinam os objectivos e 0s meios para concretiza-
lo, percebendo os meios necessarios para avaliagdo das actividades.

Programacédo: é a fase em que se determinam as etapas da execucdo das
actividades, direccionados para o alcance dos objectivos visando a realizacdo do
planeamento.

Avaliacdo: sdo analisados os resultados da execucédo das accOes desenvolvidas e
gue deve fornecer dados para reajustes na previsdo e programacao, bem como
fornecer dados para melhorar os futuros planeamentos.

1.4.1. Importancia da planificagcédo educacional

Considera-se que o processo de planificacdo reveste-se de capital importancia para
as mais diversas areas profissionais. Revela-se igualmente muito importante na
docéncia que tende a formacéo integral do ser humano. Antunes (2012)

A planificacdo é uma competéncia imperativa que deve ser desenvolvida por todos
os professores, independentemente do nivel de ensino que estiver a actuar.

O mesmo autor afirma que a capacidade de planificar constitui primeira competéncia
do docente e a melhoria do ensino pode passar pela reactivacdo dessa capacidade
do professor ao estruturar a sua actuacdo. Antunes (2012)

A planificacdo e a tomada de decisdo no sentido mais abrangente possivel, sédo
vitais para o0 ensino e interagem com todas as fungbes executivas do professor.
Portanto pode-se afirmar que, no ensino, a planificacdo docente ndo € somente uma
necessidade mas acima de tudo um imperativo que se impde a todo o auténtico

educador.



Deste modo, ela constitui um pilar decisivo do sucesso educativo visto que baseia na
reflexdo e antecipacdo da accao de todo o processo educativo. A importancia da
planificacdo pode ser apreciada através da grande variedade de actividades
educacionais que séo afectadas pelos planos e decisdes do professor.

A planificacdo inclui a decisdo do tempo de instrugdo atribuida a alunos
individualmente ou em grupos; a constituicdo dos grupos; a organizacao de horarios
diarios, semanais e trimestrais; a compensacao de interrupcfes alheias a sala de
aula e a comunicacdo com professores substitutos.

Ela é de facto essencial que o professor tenha um fio condutor das suas aulas.
Neste sentido comparar a planificacdo da aula a um mapa de estrada, para se
chegar a um destino € necessario: traca-se um caminho, embora durante o percurso
pode ocorrer desvios e no final chegar ao sitio pretendido.

Assim a planificagdo n&o deve ser rigida. Pelo contrario, devera ser uma previsao do
gue se pretende fazer, tendo em conta as actividades, material de apoio e
essencialmente o contributo dos alunos. Privilegiando as relacbes pessoais entre
todos os membros do grupo-turma, e fazendo com que os alunos se sintam como
elementos no processo educativo. Antunes (2012)

Quando se perguntar a um conjunto de professores por razdo planificam, as
respostas podem ser agrupadas em trés categorias:

Os que planificavam para satisfazer as suas proprias necessidades pessoais: reduzir
a ansiedade e a incerteza que o seu trabalho Ihes criava, definir uma orientacdo que
Ihes dessa confiancga, seguranca, etc.

Os que chamavam planificacdo a determinacdo dos objectivos a alcancar no termo
do processo de instrucdo: que conteudos deveriam ser aprendidos para se saber
gue materiais deveriam ser preparados e que actividades teriam de ser organizadas,
gue distribuicdo do tempo, etc.

Os que chamam planificacdo as estratégias de actuacdo durante o processo de
instrucdo: qual a melhor forma de organizar os alunos, como comecar as
actividades, que marco de referéncia para a avaliacéo.

Os professores ao planificarem devem essencialmente pensar no estudante como
um ser pensante, reflexivo sobre a sua accdo, capaz, de saber escutar, liderar,
agregar e trabalhar individualmente tanto como num grupo. Por isso terd de ter um
explicito método e estratégias conducentes de trabalho que promovam a

interactividade, a coordenagéo, cooperacao e colaboragdo entre o professor e o



aluno e entre os proprios estudantes, para que o conhecimento construido seja
interiorizado, ou aprendido com a participacdo de todos no grupo turma. Antunes
(2012)

1.5. Elementos constitutivos da gestéo escolar

Segundo Libaneo (2001), a gestdo democratica e participativa valoriza a
participacdo na tomada de decisdes, por meio do didlogo e do consenso, para uma
construcéo coletiva dos objetivos e funcionamento escolar. Toda escola busca atingir
0s objetivos planejados, sendo a gestdao uma atividade coletiva com objetivos
comuns e compartilhados dos agentes do processo, a racionalizacdo do trabalho
nos aspectos fisicos e materiais, com qualificacdo dos educadores, planejamento e
avaliacdo do educador.

A gestdo democratica € formada por diferentes acbes: Formacdo do Conselho
escolar; Elaboracdo do Projecto Politico Pedagdgico de maneira colectiva e
participativa; determinacdo e fiscalizacdo da verba da escola pela comunidade
escolar; divulgacédo e transparéncia na prestacao de contas; avaliacao institucional
da escola, professores, dirigentes, estudantes e equipe técnica. Assim, a gestao
democratica vai além do processo de tomada de decisOes, ela identifica os
problemas, acompanha e controla as acbes na fiscalizacdo e avaliacdo dos
resultados. Dessa forma, com a democratizacédo da gestdo é ampliada a participacao

das pessoas.

Segundo Libaneo: (2001, p. 115)

Sendo assim, as escolas podem tracar seu préprio caminho
envolvendo professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade
proxima que, se tornam co-responsaveis pelo éxito da instituicdo. E
assim que a organizacdo da escola se transforma em instancia

educadora espaco de trabalho coletivo e aprendizagem.

A conquista da participacdo ativa de todos € de significativo éxito para a escola. A
importancia da comunidade resulta no conhecimento e avaliacdo dos servicos
prestados, principalmente na acdo conjunta entre a familia e a escola no
planejamento da educacédo. A participacdo influencia na democratizacao da gestéo,
através de cinco elementos constitutivos, que sdo mobilizados para atingir 0s
objetivos escolares. Tais elementos séo:

Planeamento: processo de antecipacéo de decisdes, prevendo as orientagdes e as

acOes para atingir os objetivos. Os planos sdo de fundamental importancia no



crescimento da gestéo, pois 0 ato de repensar as atitudes experimentadas € vital a
instituicdo. Porém, nem sempre a execucao dos planos ocorre conforme a primeira
forma planejada, pois, € necessario, muitas vezes, rever, discutir novamente e
enriquecer as acbes a partir de uma permanente discussdo. O processo e 0
exercicio do planejamento constituem uma antecipa¢do da pratica, ou seja, planejar
€ prever e programar as acdes e os resultados desejados, possibilitando, junto a
equipe gestora, a tomada de decisfes.

O planejamento escolar ndo pode ser conduzido de forma centralizadora, para se
instituir uma cultura democratica e participativa nos processos desenvolvidos na
escola. Uma gestdo democratica ndo se constréi sem um planejamento participativo,
gue conta com o envolvimento de todos os representantes da comunidade escolar
nos processos de tomada de decisdo, bem como na definicAdo de metas e
estratégias de accdao.

Organizacao: A viabilizacdo das condi¢cbes para realizacdo do que foi planejado,
pela qual se da a racionalizacao de recursos fisicos, materiais, financeiros, os meios
pelos quais se asseguram a efetividade dos processos de ensino/aprendizagem,
criando e viabilizando as condi¢cdes e modos para se realizar o que foi planejado. A
organizacao materializa os planos e projetos realizados pela escola.

Direcao e coordenacao: A coordenacédo do esforco humano coletivo do pessoal da
escola é a atividade de coordenacdo do esforco coletivo do pessoal, tratando do
desenvolvimento propriamente dito dos processos de planejamento, organizacéo e
avaliacdo. Dessa forma, as funcbes de direcdo envolvem a mobilizacdo, lideranca,
motivacdo, comunicacdo e a capacidade de interacdo de cada um dos participantes
envolvidos nesses processos. A coordenacédo implica o exercicio da iniciativa.
Formacao continuada: As acles de aperfeicoamento dos profissionais da escola,
para melhor realizacdo de suas atividades e seu desenvolvimento profissional. O
bom planejamento dos horérios de trabalho coletivo, juntamente com a presenca de
um formador mediador, para a equipe cada vez mais buscar ampliar o
conhecimento, aliado ao melhor espaco para a realizacao da formacdo em redes de
capacitacdo. O profissional bem estruturado dentro do ambiente de trabalho € um
dos mais eficientes instrumentos para a melhoria da qualidade de ensino.

Avaliacdo: A avaliacdo do trabalho profissional é a comprovacdo do funcionamento
da escola. Baseado em dados e informacdes coletados através de processos e

instrumentos diversificados, a avaliacdo consiste em verificar se 0s objetivos estéo



sendo efetivamente alcancado. A avaliacdo envolve, além da analise qualitativa de
dados e informacfes, a apreciacédo valorativa de formas diferenciadas de medidas
com critérios definidos previamente.

1.5.1. Gestao participativa escolar

A escola € o lugar em que, através da acdo mediadora dos professores e a gestdo
escolar, se promovem 0s saberes, as atitudes e valores a partir dos alunos. A
educacdo escolar tem a tarefa de desenvolver capacidades cognitivas, sociais e
morais, dinamizar o curriculo na cidadania participativa, para que 0s objetivos
correspondam as expectativas de organizacdo e gestdo. Para a efetivacdo dessas
capacidades, a participacdo influencia na democratizacdo e na melhoria da
gualidade de ensino. Assim, os profissionais participam do processo de tomada de
deciséo.

Conforme Luck (2006, p. 35) “a participagao tem sido exercida sob inumeras formas
e nuances no contexto escolar’, assim ela pode assumir o carater de participacao
‘como manifestagdo de vontades individualistas, algumas vezes camufladas, até a
expressao efetiva de compromisso social e organizacional, traduzida em atuacodes
concretas e objetivas, voltadas para a realizagdo conjunta de objetivos”. Pela
participacdo, os professores podem aprender varias coisas, como tomar decisdes
coletivamente, dividir com os colegas as preocupacdes, desenvolver o espirito de
solidariedade e investir no seu desenvolvimento profissional.

A intelectual da Gestado Escolar complementa que existem formas diferenciadas de
participacdo que dependem do contexto, e elas podem ser. de presenca, de
expressao verbal e discussao, de representacdo politica, de tomada de deciséo, de
engajamento (Luck, 2006, p. 35). Assim, a Gestdo Escolar ganha um novo olhar,
desafia agueles que estdo envolvidos, pois necessitam de abertura para aceitar a

opinido dos demais e juntos construirem a escola participativa.

A manutencao de multiplas formas de participacdo dos profissionais da educacao na
escola deve ser o principal objetivo da Gestdo Escolar. A escola € um lugar de
formacdo de competéncias para a participacdo na vida social, e, por meio dela, ela
interage com a sociedade, trazendo as opiniées dos pais, professores e alunos para
sentirem-se responsaveis pelas decisées tomadas, para o melhor funcionamento da

escola.



Segundo Libaneo (2001, p.80).

O conceito de participagdo se fundamenta no de autonomia que
significa a capacidade das pessoas e dos grupos de livre
determinacao de si préprios, isto €, de conduzirem sua prépria vida.
Como a autonomia opde-se as formas de autoritarias de tomada de

decisdes, sua realizac@o concreta nas instituicdes € a participacao.
Diante da construcdo da Gestdo Escolar democratica e participativa que modifica o
cenario da escola, transforma as relacdes e os papeis de cada sujeito para auxiliar
na construcao da escola que prima pela participacdo de todos. Cabe refletir sobre a
funcd@o dos sujeitos da acao democrética e participativa para que possam assumir
seu papel e atuar de forma pratica para a transformacdo da escola e de seus
sujeitos. Isso expressa a necessidade da organizacao escolar, a busca pelo total
envolvimento da equipe em prol dos objetivos comuns, demonstrando a importancia
da responsabilidade conjunta e a forma de comunicacdo e organizacdo da
comunidade educativa.
A direcdo da escola € um setor fundamental da Gestdo Escolar, pois ela define a
tomada de posicao frente aos objetivos sociais e politicos da escola. A escola que
cumpre sua funcédo social de mediacdo contribui na formacdo da personalidade
humana e, por essa razdo, ndo é possivel estrutura-la sem considerar objetivos
politicos e pedagogicos.

Conforme Libaneo, (2001, p. 114-115):

O carater pedagogico da acc¢éo educativa consiste precisamente na

formulacé@o de objetivos sdcio-politicos e educativos e na criacdo de

formas de viabilizagcdo organizativa e metodoldgica da educacéo (tais

como a selecdo e organizacdo de conteudos e métodos, a

organizagéo do ensino, a organizacdo do trabalho escolar), tendo em

vista dar uma dire¢do consciente e planejada ao processo
educacional.
Todo o0 processo educativo inclui o conceito de direcdo para seu bom
funcionamento, contribuindo para atingir seus objetivos de formacdo. Pensando o
papel e a funcédo dos gestores da escola, eles tém a funcédo de incentivar e motivar
as potencialidades individuais e promover as relagdes dentro da mesma para que a
transformagdo social se concretize, comecando pela escola e atingindo a

comunidade em que esta inserida. Ndo € uma tarefa facil, mas é preciso ter

determinacado para conduzir o processo de forma administrativa e pedagogica.



Ao pensar a participacdo e a gestdo escolar, os sujeitos devem se envolver e
contribuir de maneira significativa na edificagdo da escola. A gestdo escolar tem a
funcdo de unir os setores da escola e esta a comunidade como um todo. Partindo
desse pressuposto, todos conseguem ter vez e voz para contribuir com a opiniéo, a
sugestao e as criticas para a melhoria do processo de ensino-aprendizagem.

A escola € uma instituicdo que apresenta interdependéncia no uso dos recursos
materiais e conceituais e coordenacdo do esforco humano coletivo. Qualquer
alteracdo no funcionamento ou estrutura da gestdo influencia nos demais
componentes. O principal principio da gestdo democratico-participativa € a
autonomia das escolas e da comunidade educativa. A autonomia € o fundamento do
conceito Gestdo Escolar participativa, com poder de decisdo sobre seus objetivos,
sua organizacao e administracdo dos recursos financeiros consegue trabalhar em
grupo, expor suas ideias e conhecimentos aos demais membros da equipe. Quando
a Gestdo Escolar promove o envolvimento de todos é porque ela possui a
perspectiva social, fazendo com que os sujeitos possam “participar no processo de
formulagao e avaliacdo da politica de educacao e na fiscalizagdo de sua execucao’,
salienta Céssio (2006, p. 31).

A Gestao Escolar precisa estar fundamentada na construcdo do espaco publico,
promovendo a igualdade e propiciando um ambiente de trabalho coletivo, superando
o individualismo e a educacdo excludente, possibilitando a inter-relacdo do todo e
produzindo conhecimento. Isto contribui para preparar os sujeitos para a vida e que
“habitem os estudantes a terem expectativas de vida digna, de trabalho, de exercicio
da cidadania”, ressalta Cossio (2006, p. 31).

A relacdo organica entre direcdo e participacdo dos membros da equipe escolar é
um principio que conjuga a gestdo compartiihada, a forma participativa e a
responsabilidade de cada membro de equipe. Sob a supervisdo do diretor, a equipe
formula o projeto pedagdgico, toma decisdes e aprova um orientador, quando entra
em acdo o diretor que coordena e delega as responsabilidades das decisbes
conforme atribuicBes especificas, prestando avaliacdo da equipe e desenvolvimento
de questbes tomadas coletivamente. Estando a servi¢co dos objetivos de ensino, a
participagdo implica os processos de gestdao na busca de consenso a partir de
pautas basicas, compreende o0s processos de gestdo, modos de fazer e

cumprimentos de responsabilidades compartilhadas na divisao de tarefas.



O envolvimento da comunidade no processo escolar, especialmente dos pais que
participam do conselho contribui na preparacao do plano pedagoégico e acompanhar
0S servicos prestados. A participacdo das comunidades da respaldo aos governos
para encaminhar ao poder Legislativo projetos de lei que atendem as necessidade
da educacdo. A presenca direta da comunidade na vida escolar também faz com
gue participem das decisdes civis, bem como na organizacdo do bairro, movimentos
de educacdo ambiental, contribuindo na intensificagdo do acompanhamento da
politica educacional.

O planeamento das tarefas é um principio que se justifica porque as escolas buscam
atingir seus objetivos através a organizacao de suas acdes. Os planos de ensino
elaborados coletivamente € um instrumento unificador das actividades da escola,
acompanhados de uma acao racional dos objetivos, das estratégias de acdo, dos
recursos e controles de avaliagao.

A formagdo dos integrantes da comunidade escolar deve ser continuada. A
concepcao democratica participativa valoriza o profissional da educacdo no seu
desenvolvimento profissional e nas competéncias técnicas. O objetivo fundamental
da valorizacdo do aluno para que todos aprendam e participem dos processos
decisorios € uma meta pedagdgica e de gestdo. Os profissionais desenvolvem suas
habilidades com aperfeicoamento na dimenséo politica, cientifica e pedagdgica da
equipe.

A avaliacdo compartilhada e as relacbes humanas produtivas assentadas na busca
de objetivos comuns, decisdes e procedimentos devem sempre ser acompanhados e
avaliados a partir do principio da relacao organica. O conjunto das ac¢6es do trabalho
educacional esta voltado para as acfes didaticas e objetivos basicos canalizados
numa avaliacdo mutua de toda equipe escolar. As relacdes produtivas indicam a
importancia do sistema de relacdes interpessoais na qualidade do trabalho de cada
educador e valorizacdo da experiéncia individual de trabalho. A equipe escolar deve
investir em relacdes baseadas no dialogo e nas relacdes entre direcdo, professores,
alunos e outros funcionarios.

1.5.2. Gestéo escolar democratica

Para Libaneo (2001), o papel do director na gestdo democratica € o de promover um
ambiente educacional de qualidade, garantindo que os principios de horizontalidade
e de escuta sejam respeitados e exercendo lideranga com os demais sectores da

escola.



A gestdo democratica e participativa valoriza a participacdo na tomada de decisdes,
por meio do didlogo e do consenso, para uma construcéo coletiva dos objetivos e
funcionamento escolar. Toda escola busca atingir os objetivos planejados, sendo a
gestdo uma atividade coletiva com objetivos comuns e compartilhados dos agentes
do processo, a racionalizacdo do trabalho nos aspectos fisicos e materiais, com
gualificacéo dos educadores, planejamento e avaliacdo do educador.

A gestdao democratica € formada por diferentes acdes: Formacdo do Conselho
escolar; Elaboracdo do Projecto Politico Pedagdgico de maneira coletiva e
participativa; determinacdo e fiscalizacdo da verba da escola pela comunidade
escolar; divulgacédo e transparéncia na prestacao de contas; avaliagao institucional
da escola, professores, dirigentes, estudantes e equipe técnica. Assim, a gestéo
democratica vai além do processo de tomada de decisOes, ela identifica os
problemas, acompanha e controla as acc¢des na fiscalizacdo e avaliagdo dos
resultados. Dessa forma, com a democratizacédo da gestdo é ampliada a participacao
das pessoas.

Segundo Libaneo (2001), sendo assim, as escolas podem tracar seu proprio
caminho envolvendo professores, alunos, funcionarios, pais e comunidade proxima
que, se tornam co-responsaveis pelo éxito da instituicdo. E assim que a organizacéo
da escola se transforma em instancia educadora espaco de trabalho coletivo e
aprendizagem.

A conquista da participacao ativa de todos € de significativo éxito para a escola. A
importancia da comunidade resulta no conhecimento e avaliacdo dos servicos
prestados, principalmente na acdo conjunta entre a familia e a escola no
planejamento da educacédo. A participacdo influencia na democratizacao da gestéao,
através de cinco elementos constitutivos, que sdo mobilizados para atingir os
objetivos escolares. Tais elementos sao:

Planeamento: processo de antecipacdo de decisdes, prevendo as orientacdes e as
accdes para atingir os objetivos. Os planos sdo de fundamental importancia no
crescimento da gestéo, pois o0 ato de repensar as atitudes experimentadas € vital a
instituicdo. Porém, nem sempre a execucdo dos planos ocorre conforme a primeira
forma planejada, pois, é necessario, muitas vezes, rever, discutir novamente e
enriquecer as acbes a partir de uma permanente discussdo. O processo e 0

exercicio do planejamento constituem uma antecipag¢do da pratica, ou seja, planejar



€ prever e programar as acdes e os resultados desejados, possibilitando, junto a
equipe gestora, a tomada de decisfes.

O planeamento escolar ndo pode ser conduzido de forma centralizadora, para se
instituir uma cultura democratica e participativa nos processos desenvolvidos na
escola. Uma gestdo democratica ndo se constréi sem um planejamento participativo,
gue conta com o envolvimento de todos os representantes da comunidade escolar
nos processos de tomada de decisdo, bem como na definicAo de metas e
estratégias de acao.

Organizacao: A viabilizacdo das condi¢cbes para realizacdo do que foi planejado,
pela qual se da a racionalizac@o de recursos fisicos, materiais, financeiros, os meios
pelos quais se asseguram a efetividade dos processos de ensino/aprendizagem,
criando e viabilizando as condi¢gdes e modos para se realizar o que foi planejado. A
organizacao materializa os planos e projetos realizados pela escola.

Direcao e coordenacao: A coordenacdo do esfor¢co humano coletivo do pessoal da
escola é a atividade de coordenacdo do esfor¢co coletivo do pessoal, tratando do
desenvolvimento propriamente dito dos processos de planejamento, organizacéo e
avaliacdo. Dessa forma, as funcbes de direcdo envolvem a mobilizacao, lideranca,
motivacdo, comunicacdo e a capacidade de interacdo de cada um dos participantes
envolvidos nesses processos. A coordenacédo implica o exercicio da iniciativa.
Formacao continuada: As acOes de aperfeicoamento dos profissionais da escola,
para melhor realizacdo de suas atividades e seu desenvolvimento profissional. O
bom planejamento dos horarios de trabalho coletivo, juntamente com a presenca de
um formador mediador, para a equipe cada vez mais buscar ampliar o
conhecimento, aliado ao melhor espaco para a realizacdo da formacado em redes de
capacitacdo. O profissional bem estruturado dentro do ambiente de trabalho € um
dos mais eficientes instrumentos para a melhoria da qualidade de ensino.

Avaliacao: A avaliacdo do trabalho profissional é a comprovacédo do funcionamento
da escola. Baseado em dados e informacdes coletados através de processos e
instrumentos diversificados, a avaliacdo consiste em verificar se 0s objetivos estéo
sendo efetivamente alcancado. A avaliacdo envolve, além da andlise qualitativa de
dados e informacoOes, a apreciacdo valorativa de formas diferenciadas de medidas

com critérios definidos previamente.



1.5.3. Gestéo escolar Autocratica

Para Libaneo (2008), € aquele cujo director geral ndo permite a participacdo dos
liderados nas tomadas de decisfes. A sua relagdo com os seus subordinados é
verticalizada, baseada apenas na obediéncia, neste estilo de lideranca o director
trabalha sozinho sem ajuda da realidade dos membros de direccdo, familia e da
comunidade, porém, este tipo de liderangca adequa-se dependendo de cada
situacao.

1.5.4. Gestao escolar situacional

S&o0 as mais completas, pois, abrange as anteriores e as complementam, esse estilo
defende o uso demais de um tipo de lideranca para uma mesma situacao, isso se é
elevado em consideracao a figura do lider (director), as pessoas (alunos), a situacao
(conflito na sala de aula) etc. Pois, o estilo de mais eficaz de lideranga que um
professor deve optar e aplicar € o estilo de lideranca situacional, porém, cada
situacao exige um estilo de lideranca. Libaneo (2008)

Aqui compreende-se que, o director geral escolar como agente politico e maximo da
gestao escolar, deve aplicar o modelo situacional que corresponde com a realidade
da escola apresentada para melhor aplicar as politicas pedagogicas de acordo as
perspectivas global escolar, ou seja, o director geral vai aplicar o referenciado estilo
de lideranca em funcao da vivéncia real da escola em que o mesmo lidera.

1.6. Sistema organizacional escolar

Os diferentes movimentos de um todo administrativo, a distribuicdo hierarquica do
todo organizado em diferentes graus de efetividade, tém por finalidade a construcao
de conhecimentos e a humanizacéo das relacbées humanas. Tendo como objetivo a
construcéo da gestdo democratica como espaco para a participacao, evidencia-se o
sistema organizacional da escola, os setores constitutivos desde o diretor até os
funcionarios e comunidade escolar que constituem um conjunto dinamico
inseparavel, com a participacao ativa de todos. A acdo positiva de um componente
ou setor resulta na consequéncia positiva do conjunto, caso contrario, se um setor
nao desenvolve as suas fungbdes especificas, o todo organizacional da escola fica
prejudicado. Libaneo (2008)

A qualidade da educacéo é favorecida com a agdo democratica global da escola,
pois nela o aluno forma a sua cidadania como mediacdo fundamental para a

construcéo da sociedade. A escola tem como missdo fundamental desenvolver uma



acdo conjunta e consciente, privilegiando o didlogo e o desenvolvimento critico das
consciéncias, cujos resultados sao a construcdo da cidadania e a sociedade
democrética. A gestdo democrética da escola resulta na sintese maior da educacéao
do cidadao individual e da estrutura da sociabilidade. A ag&do conjunta da escola
forma a personalidade do educando, nas dimensdes fisica, intelectual, espiritual e
social, e ndo apenas se restringe ao modo tradicional de transmisséo e aquisicédo de
conhecimentos. Libaneo (2008)

Para uma educacdo de qualidade, a escola deve desenvolver um programa de
formacdo dos professores na perspectiva de uma nova concepcao epistemoldgica
focada na interdisciplinaridade. Uma Gestao Escolar global e integrada em todos os
sentidos tem como componente a construgcdo de um conhecimento integrador das
disciplinas e que insere os conhecimentos particulares num todo social e historico
mais amplo. Neste contexto, a formacao continuada do professor deve habilita-lo
epistemicamente a transitar por conhecimentos estruturalmente mais complexos e
inserir a sua disciplina num todo maior. Os programas de formacéo dos professores
devem capacita-los a dialogar com outras areas do saber e com conhecimentos
mais universais. Libaneo (2008)

Nas escolas constatamos um conjunto de professores habilitados profissionalmente
em trabalhar para o melhor desempenho dos alunos. Mas uma disciplina exposta
isoladamente ndo tem o mesmo éxito em termos de funcdo social, pois se cada
professor desenvolve isoladamente o seu trabalho, ndo contribui para uma gestéao
organica, para a interdisciplinaridade e para a formacédo integral dos alunos. Nos
espacos onde todos tém participacdo ativa, contribuindo com ideias, sugestbes, e

principalmente para um ensino onde todas as disciplinas se encaixam mutuamente.

Segundo Paro (2007), uma boa estrutura didatica e administrativa do ensino deveria
prever algum sistema de aperfeicoamento do professor em servico, no contexto de
sua prépria instituicao e integrado as demais atividades da escola.

O professor, isoladamente, ndo se aperfeicoa no conhecimento, e ndo acompanha o
gue seus colegas de equipe estdo desenvolvendo com os alunos. Para isso, a
formacdo continuada do professor deve ser realizada no quadro institucional onde
ele esta inserido. O trabalho deve ser coordenado pela equipe diretiva, para entrar

um acordo comum de trabalhos, valores e objetivos a serem realizados.



O planeamento do professor ndo deve ser um processo individual, pois o exercicio é
referente a antecipacdo das atividades desenvolvidas. As instituicdes escolares
devem formular seus objetivos, executar e avaliar o trabalho de forma conjunta. Por
consequéncia, uma escola sem planejamento resulta numa gestdo de
circunstancias, as atividades sdo improvisadas simultaneamente e os resultados
obtidos n&o sdo avaliados. Em razdo disso, o0 ato de planejar deve ser uma atividade
de reflexdo e acéo, sendo desenvolvido com a participacdo de todos, fica mais
acessivel a busca de alternativas, revisdo de planos, avaliagdo dos resultados
previstos, tendo em vista uma analise critica do trabalho realizado e busca de novos
rumos.

Na atualidade, sdo muitas as exigéncias com relacéo aos professores que, além de
ensinar a disciplina de sua responsabilidade, devem ser facilitadores das
aprendizagens, organizadores de atividades e orientadores. Nas situa¢des atuais, 0
professor inclui nas suas habilidades a atencdo as necessidades dos alunos
especiais cada vez mais presentes na rede de ensino. O professor, para dar conta
de tudo isso deve buscar junto a escola um embasamento e aperfeicoamento
adequado para as novas func¢des e assumir o processo de mudanca educacional. A
inclusdo da formacdo continua para seu profissionalismo, sendo que a escola e a
direcdo devem estar como suporte de estrutura para atender as dificuldades
enfrentadas.

A accdao positiva de um setor da escola vai aprimorar a relagéo do trabalho conjunto,
e um setor que ndo desempenha as suas func¢des vai ter consequéncias negativas
no todo do sistema escolar. Diferentes pecas devem ser articuladas para que o todo
se desenvolva integradamente, na perspectiva da articulacdo global e no espirito de
equipe. Nesse nivel, o professor que tinha como objetivo principal a sua area
especifica integra o todo da escola, pois sem espirito de equipe nada funciona.

As relacbes horizontais estruturantes da escola sdo aquelas que se dinamizam no
mesmo nivel. Assim, as relacbes de amizade entre o0s colegas, as relacdes
construidas no interior das turmas e as relacdes entre as turmas e as séries da
escola estruturam a horizontalidade das relacdes. As acdes integradoras do corpo
docente e o dinamismo de formacéo continuada constitui outra esfera horizontal de
relagbes estruturantes estruturadoras da escola. A combinagéo das forgas deve ser
em funcdo da participacdo de todos para qualificacdo do conhecimento e das

relagbes humanas.
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O sistema organizacional da escola também € constituido por um conjunto de
movimentos verticais de integracdo das diferentes esferas entre si. Nesta forca de
integracdo, o diretor ndo toma arbitrariamente decisbes que sdo verticalmente
impostas, mas sao resultado do amadurecimento promovido nas instancias
anteriores, partindo dos alunos, passando pelos professores, secretaria,
coordenacdo pedagogica até chegar na instancia maxima de decisdo. Nesse
dinamismo, as questdes que chegam numa determinada esfera ndo lhe sao
estranhas e extrinsecas, mas qualificam o processo pedagdgico a partir dela e
engrandecem o todo escolar.

A democracia na escola, por sua vez, relaciona-se ao emprego de mecanismos na
Gestao Escolar, conselhos de escola, associacdo de pais e mestres, entre outros,
integrando a democracia como algo intrinseco a educacdo de qualidade. Quando
ocorre o dialogo, a escola é democratica, pois trata de algo necessario presente nas
relacdes cotidianas e pedagdgicas.

Na acepcao mais usual a escola se organiza para atingir seus objetivos com base na
distribuicdo do poder e da autoridade em seu interior. As escolas de varios sistemas
de ensino se organizam de forma semelhante, no formato piramidal, no topo a
direcdo, e logo abaixo, os demais funcionarios. Além disso, as escolas contam com
orgaos colegiados como associacdo de pais e mestres, conselho de escola, entre
outros. Esses 0rgaos devem ter participacdo ativa na escola, assim como os demais
funcionarios internos. As atividades internas devem ser conduzidas na perspectiva
da aceitacdo conjunta, que apesar de fazer parte de uma instancia hierarquizada,
consiga promover a adesdo, criando formas que garantam a participacéo
democrética.

Em diversas circunstancias, esses aspectos sao deixados de lado, pois a
administracdo da mais importancia a questao burocratica que recebe uma cobranca
mais acentuadamente vertical, em detrimento do lado participativo, das
necessidades da escola e do aprendizado dos educandos. Pois, 0 processo
democratico é coletivo e participativo, com todas as contribuicdes formando um
conjunto dinamicamente integrado. A formulacdo de projetos voltados a comunidade
a permitem participar da escola, ndo apenas para festividades, mas como parceiros,
integrando o projeto pedagdgico de ensino-aprendizagem.

Porém, o outro lado da situacdo acontece de forma indireta, pois o grupo que

trabalha na escola se fecha para si, ndo aceita as opinides para nao terem o



trabalho de discutir e participar. Outro motivo para a néo participacdo na escola € o
tempo, muitos alegam nao sobrar tempo para o grupo se reunir e realizar funcdes de
aperfeicoamento, discussdo e participacdo democrética. Contudo, até as reunides
da escola acabam ficando comprometidas, pois 0 grupo ndo consegue marcar um
horario comum para conversar acerca das atividades académicas. A manutengéo da
equipe é fator que permite o melhor entrosamento das acbes e a continuidade

gualitativa no trabalho desenvolvido pela escola.
De acordo com Paro, (2007 p. 108):

Trata-se, portanto, de adotar a instituicdo escolar de uma estrutura
administrativa agil, que favorega o bom desempenho do trabalho
coletivo e cooperativo, calcada em principios democraticos que
fortalecam a condic&o de sujeito (autor) de todos os envolvidos, mas
que, a0 mesmo tempo (ndo alternativamente), procure preencher
seus postos de trabalho com pessoas identificadas com esses

principios, e empenhadas na realizagdo de um ensino de qualidade.

A estrutura organizacional e administrativa da escola é articulada por uma estrutura
dindmica capaz de integrar todos os setores da escola numa Unica atividade
conjunta. O trabalho cooperativo consiste na interrelacdo de todos os setores num
movimento onde cada qual determina os outros e é por eles determinado. Todas as
esferas estabelecem relagdes reciprocas com todas as outras, cada qual € aberta a
totalidade da estrutura escolar que integra positivamente cada esfera particular. A
totalidade da estrutura escolar é formada pela interrelacdo e interdependéncia de
todos os setores, enquanto a especificidade constitui um momento do todo. Além da
agilidade funcional da instituicdo escolar, ela é dinamizada pelo espirito coletivo
através do qual todos aparecem como sujeitos do processo de construcdo da
estrutura escolar. Uma tal organizacdo ndo € prejudicada com a substituicdo de um
membro facilmente integrado na dinamica global em pleno andamento.

A educacao consiste na mediacdo da formacao integral do homem em sua dimenséao
historica, para assegurar a qualidade de ensino nas escolas na conjugacao das
dimensdes individual e social. A dimenséo individual € dada pela personalidade do
educando, em autodeterminacdo pelo trabalho, através do qual se produz a si
mesmo e o mundo. A dimensédo social é derivada da condi¢cdo da pluralidade do
homem, ndo apenas educa-lo para o bem viver individual, mas que seja habilitado
para viver em comunidade. A vida comunitéria € a base para a fundamentacdo dos

valores democraticos afirmados no interior da escola e da sociedade. O fundamento



da democratizacdo da gestdo é o ambiente escolar marcado pela qualidade das
relagbes e do conhecimento, para participarem conscientemente dos processos
sociais e da cidadania.

1.7. Participagdo activa da comunidade na escola

Quando a comunidade participa da vida escolar, ela pode ser inserida em varias
instancias, desde que a escola tenha abertura. Sabendo de sua importancia, foi
levado em consideracdo e observado como as escolas do Municipio estdo abrindo
esse espaco a participacao da comunidade. Libaneo, (2001)

Todas as escolas demonstram ter a comunidade especialmente ativa na escola,
através de festas, homenagens, celebracbes, feiras e entrega de resultado aos
alunos. As escolas convidam a comunidade a participar da vida escolar que
corresponde reciprocamente, conciliando horarios de trabalho com atividades
escolares. Pelos dados evidenciados pela pesquisa, os pais dos alunos demonstram
abertura quando séo convidados a participar dos eventos promovidos pela escola.

A escola é integrada por uma instancia pedagogica denominada Conselho de Pais e
Mestres. Sao representantes que prestam uma significativa contribuicdo ao
educandario, pois participam na tomada de decisfes, na discussdo dos resultados
académicos, sédo referéncia de apoio pedagdgico aos alunos e mediatizam as
relacdes da escola com a comunidade. Todas as escolas pesquisadas sao formadas
pelo conselho que estabelece vinculos entre os pais, a escola, os professores e 0s
alunos, edificando a corresponsabilidade entre as familias e a escola na formacgéao
dos alunos. Libaneo (2001)

Quando a estrutura global da escola é integrada por um grupo que representa as
familias, os pais tém a sua disposi¢cao um canal de comunicacdo com o educandario.
Através dele, os pais penetram na escola e acompanham diretamente os filhos nos
aspectos pedagogico, académico, intelectual e social. Através da entidade
representativa dos pais, as familias tomam conhecimento do processo de
desenvolvimento escolar dos filhos, incentivam a atualizacdo permanente das
potencialidades e ajudam a superar as dificuldades. Com a presenca dos pais na
vida escolar dos filhos, é facilitado o acesso ao professor quando os alunos
apresentam problemas disciplinares e dificuldades de aprendizagem em
determinadas disciplinas. Libaneo (2001)

O acompanhamento pelos pais da vida escolar dos filhos esta diretamente vinculado

com o aspecto epistemoldgico da interdisciplinaridade. A presenca da comunidade



na escola torna mais ativa a accao conjunta dos professores na construgédo de
instancias epistemoldgicas que envolvem o conjunto das disciplinas. Para além da
especializacdo e fragmentacdo dos saberes, as escolas sao desafiadas a construir
espacos teodricos que envolvem varias disciplinas integradas num sistema mais
amplo de saber. O trabalho conjunto dos profissionais da educacdo resulta na
interdisciplinaridade caracterizada como uma légica de interdependéncia entre as
disciplinas.

As escolas pesquisadas apresentaram nas respostas uma consciéncia acerca da
importancia da interdisciplinaridade na construgcdo do conhecimento. As pessoas
pesquisadas manifestaram como um componente constitutivo do processo de
elaboracdo do plano de ensino. A visdo epistemoldgica segundo a qual disciplinas
especificas integram um todo maior de uma complexidade de disciplinas e saberes
passa a ser um dos assuntos privilegiados das reunides pedagogicas dos
professores. Eles buscam instancias e formas para concretizar no quotidiano escolar
um formato interdisciplinar de conhecimento que evidencia a complexidade do
mundo. Libaneo (2001)

Sempre que, por parte da escola, existirem iniciativas para articular a integracao das
disciplinas, mais qualificado sera o ensino e mais amplo e intenso sera o
conhecimento do aluno. Assim, essa questdo é uma forma para os profissionais da
educacdo se aliar numa perspectiva conjunta para o desenvolvimento do mesmo
trabalho. Isso torna possivel a superacdo da especializacdo dos saberes por um
conhecimento capaz de se constituir em areas do saber e articular-se na perspectiva
sistematica de conceitos transversais.

As escolas que trabalham com decisfes participativas tém uma experiéncia de maior
autonomia em relacdo as demais que trabalham de forma unilateral. As escolas que
articulam uma acéo inspirada na abertura e participacdo democratica suscitam a
participacdo, ndo apenas da comunidade interna, mas também a comunidade
externa participa dos processos da escola.

Existem nas escolas alguns representantes de equipe, como os pais dos alunos que
escolhem um representante dos pais para levar as informacfes até a escola, sem
precisar que todos se dirijam até ela para ressaltar alguma informac¢do. Os alunos,
por sua vez, escolhem seus representantes que conduzem as posicoes relativas aos

problemas as pessoas competentes, favorecendo a comunicacdo. As escolas



pesquisadas demonstraram uma abertura para a participacédo de todos na condi¢ao
de sujeitos pedagdgicos. Libaneo (2001)

A participagdo acontece de varias formas, pelos representantes, professores, em
reunides, assembleias para aprovacédo de normas, troca de ideias e consenso. Em
relacdo as iniciativas dos alunos, a pesquisa revelou que as escolas escutam as
suas sugestdes. Para alcancar determinadas metas e objetivos, as avaliagbes
escolares sdo discutidas conjuntamente, com a participacdo da direcdo, do corpo
docente, dos pais e dos representantes dos alunos. A realizacdo das avaliacdes €
diretamente acompanhada pelo monitoramento das acdes, discusséao dos resultados
e democratizacdo da gestdo para ampliar a participacdo das pessoas nas praticas
escolares. Esse grau de participacdo da comunidade ultrapassa a modalidade de
convocacao num evento importante da escola e se consolida na espontaneidade da
presenca em todas as atividades. A conquista pela escola desse nivel de
participacao é desafiador quando a comunidade ndo tem uma tradicdo de presenca
na vida da escola. Libaneo (2001)

1.8. Importéancia da formacao continua dos professores

A formacado continuada dos professores € um elemento constitutivo do sistema de
organizacao e gestdo da escola. Esse processo compreende o aperfeicoamento e
especializacao, inovacao na realizacdo das atividades e desenvolvimento intelectual
e pedagdgico dos profissionais da educacdo. Quando a formacdo continuada dos
professores estd bem estruturada, transforma-se num dos mais eficientes
instrumentos para a melhoria do ensino. Quando os professores adentram nessa
dindmica, eles dispdem de uma ferramenta de aprendizagem profissional, pessoal e
cultural.

Segundo Libaneo (2001), para a concretizacdo da formacdo continuada dos
professores € necessario um planejamento das atividades que a integra ao
cronograma conjunto de acfes da escola. Ha razdes bastantes para a efetivacao
dessa acao escolar, particularmente no processo rapido de transformacdo da
realidade global, com a emergéncia de novas tecnologias e novos saberes. O
contexto de profundas transformacdes exige dos profissionais da educacao
atualizacdo constante na aplicacdo de tecnologias educacionais, desenvolvimento
de novas habilidades pedagdgicas e construcdo de novos conhecimentos. A
formacdo continuada dos professores também é exigida em funcdo da fraca

preparacdo dos egressos dos cursos de licenciatura. A desmotivagdo pelos baixos



salarios, indisciplina dos alunos, incapacidade de trabalho na perspectiva do lugar
cultural no qual a escola esta inserida e falta de atualizacdo sdo fatores que
comprometem a acao qualificada do professor.

Conforme Libaneo (2001), a formagao em servico ganha hoje tamanha relevancia
gue constitui parte das condi¢cdes de trabalho profissional. Os sistemas de ensino e
as escolas precisam assegurar condi¢des institucionais técnicas e materiais para o
desenvolvimento profissional permanente do professor.

A formacdo do professor ndo estd separada de sua acdo em sala de aula e na
escola. Ele n&do conclui a sua formacdo académica numa universidade e,
posteriormente, aplica os conhecimento e habilidades adquiridas na prética escolar.
O professor se forma na medida em que desenvolve a sua acdo como educador. Os
novos desafios que os educandos vao apresentando exigem do professor uma
resposta pedagogica concreta através da qual concretiza a formacgéo continuada. O
desenvolvimento profissional do professor ndo € apenas de sua responsabilidade,
mas as escolas e os sistemas de ensino devem proporcionar condicdes adequadas
para o aprimoramento técnico, pedagogico e intelectual do profissional da educacéao.
A partilha de experiéncias nos encontros, debates a partir de leituras, realizacao de
estudos conjuntos, entre outros aspectos, contribui para a formacado do professor
como ser critico, curioso e aberto ao novo. Na atualidade, um dos grandes desafios
para o educador é a entrada da tecnologia nas escolas e o0 professor € obrigado a
adequar-se aos sofisticados recursos tecnologicos. O professor necessita ser
formado na habilidade de incluir na sua pratica quotidiana recursos que canalizam a
tecnologia para a aprendizagem e a construcdo do conhecimento. Conforme
pesquisa realizada, a inclusdo das modernas tecnologias ndo € apenas um meio
mais facil e &gil para alcancar o conhecimento, mas a tecnologia carrega outro
sistema de conhecimento onde tudo € democratizado e socializado.

Em plena era da tecnologia educacional, os gestores escolares expressam a
limitacdo do habito de leitura, de escrita e da pesquisa pouco cultivados. Muitos
educadores resistem ao uso dos recursos tecnologicos disponiveis, preferindo
permanecer nas mesmas praticas desenvolvidas até a atualidade. Diante das
novidades proporcionadas pela presenga da tecnologia na educagdo, muitos
professores resistem a esse universo em funcao da necessidade de reciclar o seu
processo formativo. Segundo a pesquisa realizada, os gestores educacionais

manifestaram a necessidade de aplicacdo dos recursos tecnoldgicos na



aprendizagem, pois 0s recursos atraem o aluno que rejeita as metodologias
tradicionais. Libaneo (2001)

Na atualidade percebemos, constantemente, as inovacdes estruturais que as
escolas atravessam, os curriculos integralizados, as midias, o perfil do aluno que se
modifica em funcdo da assimilagdo dos novos valores, a grande quantidade de
informacBes que recebem, as propagandas e problemas sociais. E neste contexto
gue os professores exercerem a profissdo e buscam na formagcdo um meio para
conseguir exercer o seu trabalho, compreendendo as situacdes para poder enfrenta-
las.

1.9. Avaliacdo no desenvolvimento do trabalho profissional e outros
sectores da escola

As modalidades de avaliacdo na instituicdo agregam um valor ao conjunto das
accoes, tendo em vista a tomada de decisdes para novas accbes. Os gestores
entendem o processo de avaliagdo de muitas maneiras, executada com diversos
representantes, na forma quantitativa, formativa, diagndstica, continua e dentro de
um processo interativo. Uma avaliagdo globalizada agrupa os alunos que séao
avaliados na perspectiva do olhar do conhecimento, valorizacdo, interesse e

empenho, na condicéo de sujeitos do seu proprio desenvolvimento. Cossio (2006)

A avaliacdo realizada nas escolas supbe um instrumento para verificar se os
objetivos e saberes previstos estdo sendo atingidos. No passado, a avaliacdo nas
escolas era vista como uma analise da aprendizagem dos alunos, atualmente, ela é
mais globalizada. Na modalidade atual o trabalho dos profissionais faz parte de uma
avaliacdo de sistemas, determinando os objetivos e dependendo de fins para que a
escola esteja a servico da comunidade externa.

Nas escolas pesquisadas, os professores sdo avaliados anualmente e em cada
reunido pedagodgica € realizado um diagnéstico do que deve ser mudado e
aprimorado. Em algumas escolas, a avaliacdo com os professores € realizada por
uma comissao eleita pelo do corpo docente, quando os docentes apresentam seus
certificados de formacéo durante o ano. Cossio (2006)

A avaliacdo deve servir, ndo apenas para avaliar o professor e o aluno, mas para
analisar a qualidade da educacao oferecida nas escolas. A avaliagdo compreende o
guestionamento geral relativo ao atendimento das demandas da escola e a

edificacdo, no seu cotidiano, de suas representacdes quanto a qualidade oferecida.



Por isso, é importante a implantacdo de programas para a avaliagdo dos sistemas
educacionais, com questionamentos padronizados para maior controle na qualidade
do ensino e da vida escolar.

Muitos problemas enfrentados pelas escolas estdo diretamente relacionados a
caréncia e a falta de avaliagdo. Como, em muitas circunstancias, a avaliacdo €&
realizada com precariedade, problemas relacionados a aprendizagem escolar e as
relacdes entre as pessoas, por exemplo, ndo sao detectados e 0 seu agravamento
sera muito mais dificil de resolver. A pesquisa esclareceu que, quando a avaliacao é
feita com regularidade, os indicativos evidenciam os problemas e apontam as
solugbes. Quanto as atribuicdes do professor, a avaliagdo aponta o perfil das
competéncias nas suas relacdes com o conteudo e com os alunos, apontando acdes
diante de potencialidades e fragilidades. Cossio (2006)

O processo de ensino-aprendizagem escolar deve ser qualificado e iniciativas devem
ser tomadas por parte da escola. Nesse processo, 0 gestor escolar deve
acompanhar diretamente o trabalho do professor em sala de aula para solucionar as
dificuldades enfrentadas na pratica pedagdgica. O processo de ensino-
aprendizagem tem como objetivo instigar a reflexdo, a problematizacdo e a
conscientizacdo do papel social desenvolvido dentro da escola. Para assegurar a
gualidade do ensino e da aprendizagem € importante que o corpo docente perceba a
importancia do relacionamento, do intercambio, o valor dos saberes, da afetividade e
da ética no processo democratico, pois 0 aluno atual sera o cidaddo atuante no
futuro.

Diante da pesquisa realizada, muitas reflexdes se complementam a respeito do
aprimoramento desses fatores que envolvem o processo de ensino-aprendizagem,
demonstrando que as escolas estdo preocupadas com a qualidade académica. As
escolas trabalham para que os professores recebam formacdo continua e
permanente, mantendo convénios com diversas entidades que promovem palestras
e seminarios para oferecer um ensino atualizado e que participem de projetos
desenvolvidos pela escola.

Uma resposta significativa dada pelos gestores € a necessidade de manter todo o
processo do contexto escolar unido para facilitar a observagéo dos acontecimentos,
identificando as necessidades sentidas pelos professores em seu trabalho. Isso é

completado com a totalizacdo e dinamizacdo das relagdes cognitivas entre



conteudo, disciplinas, professores e projeto pedagogico canalizados na
interdisciplinaridade. Cossio (2006)

Quando ha um clima de confianca entre professores, direcdo e coordenacao
pedagdgica, as atividades tendem a ser realizadas de forma participativa e aberta. O
desenvolvimento das atividades e o planejamento das mesmas tem como
ingrediente o agendamento do reforgo escolar para os alunos com necessidades,
didlogo em relacdo a metodologias alternativas de ensino, registros sobre o
desenvolvimento cognitivo dos alunos, avaliagdo do todo, acompanhamento
psicolégico, exigéncias comuns, didlogo com a familia e atividades criativas para
manter o estudante interessado nas atividades escolares.

A escola, atualmente, enfrenta desafios pedagdgicos, epistemoldgicos e académicos
em sua gestdo. Na pesquisa foram identificadas algumas contradicdes nas quais 0s
gestores escolares estédo inseridos e que desafiam a sua acdo. Um dos grandes
desafios dos gestores e da escola como um todo é a desestruturacdo familiar. Em
muitas circunstancias, a escola é obrigada a suprir demandas néo realizadas na
esfera das relacdes familiares, abrindo mao de algumas atribuicbes fundamentais.
Essas caréncias dado sequéncia nos graus subsequentes de escolarizacdo das

pessoas, quando um nivel € obrigado a suprir as deficiéncias dos anteriores.

Um gestor chamou a atencdo acerca da formacdo para os valores humanos e
cristdos, de dar testemunho de vida e de contribuir na construcdo de uma identidade
pessoal e social, que desperte para a sensibilidade e solidariedade. Por esse
caminho, o educando e o educador devem sentir-se responsaveis, integrados e
comprometidos com todo o processo educativo. Educar para capacitar pessoas
pensantes, participativas, questionadoras e capazes de apontar solucdes e resolver
problemas. Cossio (2006)

A pesquisa realizada apresenta desafios relativos a insercdo das escolas em
diferentes contextos comunitarios. O aspecto dominante dos desafios da escola € a
formacédo integral do ser humano individualmente estruturado pelas dimensdes da
corporeidade, do psiquismo e da razéo; relacionalmente aberto ao mundo na relacéo
de objetividade, aos outros e a histéria na relacdo de intersubjetividade e ao
absoluto na relacdo de transcendéncia. O desafio da formacdo integral do ser
humano ndo se restringe a sua educacdo como individuo, no melhor estilo do

subjetivismo moderno, mas em forma-lo num contexto de mdltiplas relagbes. A



educacéo integral comporta o processo simultaneo de constituicdo da subjetividade
e da interioridade estruturais e de constituicdo das relagdes grupais e sociais.

As respostas colhidas pela pesquisa evidenciaram o desafio da agcdo conjunta do
corpo docente com a finalidade de incrementar um processo de ensino-
aprendizagem capaz de fornecer ao aluno um conhecimento amplo da realidade.
Por parte dos gestores escolares, os conflitos entre os docentes requerem uma
atencdo permanente, pois, o docente, ao buscar a sua autoafirmacdo, tende a
enfraquecer a acdo dos outros. O problema se torna mais complexo quando varios
docentes buscam a afirmacéo de seus espac¢os com a tentativa de diminuir o espaco
de acdo de outros docentes. Para evitar a formagdo de uma situacdo de
egocentrismo generalizado, as escolas procuram motivar o ambiente de trabalho
com frases motivacionais, elevar a autoestima dos professores com dinamicas de
grupo, realizacdo de palestras, encontros de confraternizagdo e valorizagédo
profissional.

Compreende-se que, o director ao elaborar um calendario seja mensal, trimestar e
anual deve levar enconta os aspectos dominantes tais como pedagdgico,
administrativo, financeiro e recursos humanos para o bom funcionamento de

instituicdo escolar.



CAPITULO Il: METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo, apresentar-se o modelo de pesquisa utilizado, os diferentes métodos
e técnicas fundamentais que permitirdo o diagnostico do objecto de investigacdo e
do campo de accdo do presente trabalho, assim como andlise dos resultados da
interpretacéo dos instrumentos aplicados, as insuficiéncias encontradas na pesquisa.
2.1. Tipo de pesquisa

O trabalho foi realizado com base na pesquisa descritiva, pois, este permite fazer
um estudo aprofundado dos fendbmenos em estudo observado. (Lakatos e Marconi,
2014)
Pesquisa descritiva € um tipo de pesquisa social com base empirica que é
concebida e realizada em estreita associacdo com uma ac¢ao ou com a resolucao
de um problema colectivo, envolvendo os pesquisadores e os participantes do
problema de modo cooperativo ou participativo.
2.2. Modelo de abordagem
Quanto ao modelo de abordagem, o estudo enquadra-se nhuma abordagem mista,
devido a integracdo sistematica de métodos quali-quantitativo num unico estudo.
Com o objectivo de obter uma visdo mais abrangente e uma compreensdo mais
profunda do fendmeno em estudo.
2.3. Niveis de estruturacédo de métodos
Na presente pesquisa, usou-se como método geral o Dialéctico-Materialista, que
permitira conduzir toda a investigacdo e integrar os demais métodos particulares,
nomeadamente: tedrico, empirico e descritivo. (Lakato e Marconi, 2014)

Nivel tedrico
Permitem uma abordagem face a situacao, fenémenos ou problemas que se
pretende estudar, partindo da perspectiva tedrica. Dentre os varios, foram aplicados
0S seguintes:
> Histérico-l6gico: Permitiu realizar uma abordagem histérica sobre as
perspectivas do calendario que integram o calendario escolar e o processo de

ensino-aprendizagem;



> Método indutivo-dedutivo: Permitiu chegar as conclusfes gerais a partir dos
aspectos particulares das partes do objecto, as operacdes da deducao, que consiste
em propOr a caracterizacao particular de cada parte, tendo em conta as conclusdes
de maior nivel de generalizacdo a respeito das perspectivas do calendario escolar
da escola primaria em pesquisa;

> Andlise e sintese: ajudard fundamentalmente na interpretacdo dos dados
colectados, permitindo descodificar e explicitar a probleméatica sobre as perspectivas
do calendéario que integram o calendario lectivo da Escola Primaria n°3002, no
Municipio de Cazenga, Provincia de Luanda.

> Pesquisa bibliografica: permitiu o contacto directo com tudo o que foi escrito
em relacdo ao tema em estudo, desde publicacbes, revistas, livros, pesquisas,
monografias e dissertagdes.

a) Método de nivel empirico

Estudam as caracteristicas fundamentais e as relacdes essenciais dos objectos que
sdo0 acessiveis a percepcao sensorial, permitindo a realizacéo do trabalho em forma
de observacéao e inquérito.

> Entrevista por inquérito: com este método permitiu o pesquisador chegar
mais a fundo sobre as perspectivas que integram o calendario lectivo da instituicao
em questdo, porém, isto é, desde a esséncia das coisas, os fenOmenos que se
estudam e continuar as transformacfes que se fazem desde os pontos de vistas,
interesses e aspiracdes dos entrevistados.

> Observacao: permitiu a utilizacdo de instrumentos para a colecta dos dados
ou fendbmenos observados. Neste método, o pesquisador procurou utilizar uma
grelha de observacdo a respeito dos comportamentos aberto do director geral
guanta elaboracdo do calendéario, porém, utlizou-se de forma objectiva,
reconhecendo possiveis erros e eliminar sua influéncia sobre o que vé ou recolhe.

C) Método de nivel estatistico

Utilizou-se de forma complementar, para revelacdo das tendéncias e relacdes dos
fendmenos. Podem ser descritivamente e inferencial para o processamento das
informacdes, que permitiram sintetizar, interpretar e apresentar dados percentuais da

tabela conjunta da populagéo, amostra e discussdes de resultados.



2.4. Técnicas de recolha de dados

A recolha de dados é um especto fundamental na elaboracdo da parte empirica de
um trabalho, por isso deve ser bem preparada para o desenvolvimento das
actividades de pesquisa. Para este trabalho utilizou-se como instrumento entrevistas
por inquérito.

> Guido de entrevista por inquérito: permitiu a obtencédo de informacdes por
parte de alguns membros de direccdo da referida escola primaria sobre os angulos
gue abrangem o calendario lectivo escolar, mediante uma conversagcado de caracter
profissional. E um procedimento utilizado na pesquisa para a colecta de dados de
modo a ajudar no diagndstico ou tratamento de um problema.

> Guiao/grelha de observacédo: permitiu colher dados através de uma série
ordenada de caracter observavel a respeito do comportamento do director geral na
elaboracado do calendario escolar.

2.5. Instrumentos e procedimentos

Para Marconi e Lakatos (2003), instrumentos sdo ferramentas utilizadas pelo
pesquisador na recolha de dados de um determinado evento cientifico, ora bem,
primeiro foram estruturadas as perguntas de acordo a tematica de pesquisa e,
posteriormente foi aplicado ao publico-alvo.

a) Entrevista por inquérito

Permitiu a obtencdo de informacdes por parte do grupo-alvo sobre o assunto,
mediante uma conversacdo de caracter profissional. Elaborou-se primeiro as
perguntas de acordo as hipoteses e a realidade sobre perspectivas do calendario e,
posteriormente aplicou-se a entrevista por inquérito aos membros de direccdo e
professores da escola em causa.

b) Observacao

Primeiro elaborou-se a grelha de observacdo que permitiu saber se o director geral
escolar nas tomadas de decisdes da elaboracdo do calendario lectivo, se tem feito
enquadramento dos seus membros de direccéo e professores na tomada de deciséo
da elaboracdo do calendario lectivo escolar. Pois, permitiu colher dados através de
uma seérie ordenada de caracter observavel da relacdo entre o lider maximo com o0s

seus membros e professores na elaboracéo do calendério escolar.



2.6. Populacao e amostra

A populacdo do estudo € constituio por director geral, pedagdgico, administrativo e
professores. O critério de amostragem considerado no estudo probabilistico do
modelo representativo, pois, este regula que amostra deve ser de 30% da populagao

ou acima.

A presente pesquisa é formado por 1 (um) director geral, 1 (um) director pedagégico,
1 (um) administrativo, 15 (quinze) professores, totalizando absolutamente 18
elementos correspondente percentualmente em 30% da populacdo, o que conclui-se

gue, a referida amostra é de caracter representativo.

Funcéao Populacao Amostra
F.A F.A Percent.
Director Geral 1 1 5,5%
Director pedagogico 1 1 5,5%
Director administrativo 1 1 5,5%
Professores 60 15 83,5%
Total 63 18 100%

2.7. Dificuldades encontradas

Ao longo do processo de pesquisa tive problemas relacionados a escolha do tema,
dificuldade na aplicacdo dos métodos, percepcdo dos conteudos, escassez de
referéncias bibliograficas ou informacBes que sustenta a fundamentacao teorica,
dificuldades financeiras, falta de transporte algumas vezes quando fazia trabalho de

campo, deixar a familia para efectivar o processo de pesquisa, etc.



CAPITULO llIl: DISCUSSAO E RESULTADOS

3.1. Apresentacéo e interpretacéo dos resultados
Neste capitulo, apresenta-se as analises e discussdes dos resultados da pesquisa
em questdo, ou seja, aqui neste capitulo apresenta-se as respostas e as andlises
dos resultados das entrevistas por inquérito que foram submetidas ao grupo-alvo
gue fizeram parte directa do processo de pesquisa.
3.1.1. Apresentagdo e interpretacdo dos resultados das entrevistas por
inquérito dirigido aos membros de direccdo da Escola Priméria n°3002, no
Municipio de Cazenga, Provincia de Luanda

1- Na elaboracao do calendario lectivo sera que tem constado o envolvimento da

familia em algumas tomadas de decisdes?

Tabela 1
Membros de direc¢éo escolar Sim | Nao Algumas Vezes Total
Freq. Absoluta 1 0 2 3
Valor Percentual 334 | 0% 66,6% 100%
Gréfico 1
Pergunta 1: Na elaboracdo do calendario lectivo serd que tem constado o
envolvimento da familiaem algumas de decisfes?
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Quanto a questdo um, 33,4% dos membros de direccdo respondeu que sim, 66,6%
responderam que algumas vezes os familiares sdo incluidos no envolvimento da
elaboracao das politicas educativas escolar e em algumas tomadas de decisdes.

Na visdo de Paro (2007), a presenca dos pais na escola, é importante no que se
refere ao relacionamento entre pais e professores, porgue muitas vezes, 0s pais nao

sabem o que fazer diante das diversas situacdes que aparecem na escola.



Entende-se que, é importante que as familias se sintam integradas nas actividades
gue a escola promove. Alguns pais sabem o que acontece na escola, através
daquilo que os filhos dizem em casa nas suas conversas, através dos deveres de
casa e dos desenhos.

Mas para que exista uma boa relacao familia-escola, é essencial que os filhos vejam
0S seus pais a participarem e interessar-se pelo estudo do seu educando, conversar
sobre seus trabalhos e sobre as pesquisas coisas que aprendem na escola.

2- Quando se elabora o calendario escolar sera que consta areas pedagdgicas,
administrativa, financeira e recursos humanos do processo de ensino-

aprendizagem?

Tabela 2

Membros de direc¢éo escolar Sim N&o Algumas Vezes Total
Freq. Absoluta 2 0 1 3
Valor Percentual 66,6% | 0% 34,4% 100%

Gréfico 2

Pergunta 2: Quando se elabora o calendério escolar sera que consta
areas pedagodgicas, administrativas, financeira e recursos do
processo de ensino-aprendizagem?
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Quanto a pergunta dois, 66,60% correspondente a direc¢cdo escolar responderam
gue sim, 34,40% respondeu que algumas vezes tem-se incluido os familiares nas
tomadas de decisfes escolares.

Para Antunes (2012), diz que, o director geral ao planificar deve levar em
consideracdo o0s aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiro e recursos
humanos para o alcance do bom funcionamento dos objectivos escolares
preconizados, visto que o fendmeno do processo de ensino-aprendizagem consiste
na integracdo dos aspectos pedagogicos, administrativo, financeiro e recursos

humanos.



Aqui compreende-se que, o director geral ao elaborar o calendario lectivo deve ter
em conta o0s aspectos acima referenciado no sentido do alcance do bom
funcionamento dos objectivos escolares preconizados.

3- Ser& que no calendario tem constado actividades de formacgéo continua para
os professores?

Tabela 3

Membros de direcgéo escolar Sim | N&o Algumas Vezes Total

Freq. Absoluta 0 0 3 3

Valor Percentual 0% 0% 100% 100%
Grafico 3

Pergunta 3: Sera que no calendéario tem constado actividades de
formacdo continua para os professores?
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Quanto a questdo trés, 100% que corresponde todos os membros de direccao
escolar, foram unanime em responder que talvez tem-se colocado actividades de
formacé&o continua para os professores.

Segundo Libaneo (2001), para a concretizacdo da formacdo continuada dos
professores € necessario um planejamento das atividades que a integra ao
cronograma conjunto de acfes da escola. Ha razdes bastantes para a efetivacao
dessa acao escolar, particularmente no processo rapido de transformacdo da
realidade global, com a emergéncia de novas tecnologias e novos saberes. O
contexto de profundas transformacdes exige dos profissionais da educacao
atualizacdo constante na aplicacdo de tecnologias educacionais, desenvolvimento
de novas habilidades pedagodgicas e construcdo de novos conhecimentos. A
formacdo continuada dos professores também é exigida em funcdo da fraca
preparacao dos ingressos dos cursos de licenciatura. A desmotivacao pelos baixos
salarios, indisciplina dos alunos, incapacidade de trabalho na perspectiva do lugar
cultural no qual a escola esta inserida e falta de atualizagcdo sdo fatores que
comprometem a acédo qualificada do professor.

Compreende-se que, o0 contexto de profundas transformacdes exige dos

profissionais da educagdo actualizagdo constante na aplicacdo de tecnologias



educacionais, desenvolvimento de novas habilidades pedagdgicas e construcdo de
novos conhecimentos. A formagdo continua dos professores também é exigida em

fungéo da fraca preparagéo dos ingressos dos cursos de licenciatura.

4- Dentro do calendario tem constado actividades extra-escolares?
Tabela 4
Membros de direcgéo escolar Sim Néo Algumas Vezes Total
Freq. Absoluta 3 0 0 3
Valor Percentual 100% | 0% 0% 100%
Gréfico 4
Pergunta 4: Dentro do calendario tem constado actividades extra-
escolares?
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Quanto a questdo quatro, 100% dos membros de direccdo todos responderam que

sim, as actividades extra-escolares tém constado no calendario lectivo escolar.

Na visdo de Cossio (2006), vale frisar ainda que as actividades extra-escolar
contribuem para o aumento da confianga, da motivacdo e, consequentemente, da
participacdo dos estudantes em sala de aula. Dessa forma, os pais tendem a
observar um aumento do desempenho escolar dos filhos, ou seja, sdo actividades
gue os estudantes realizam além da sala de aula. Algumas categorias de actividades
desse tipo sdo artes (danca, musica, teatro, etc.), participacdes em clubes, hobbies,
esportes, trabalhos voluntarios e ac¢cdes comunitarias.

Porém, entende-se que, as actividades extra-escolar contribuem para o aumento da
confianca, da motivacdo e, consequentemente, da participacdo dos estudantes em
sala de aula, ou seja, sdo actividades que os estudantes realizam além da sala de

aula.



3.1.2. Apresentacdo e interpretacdo dos resultados das entrevistas por
inquérito dirigido aos professores da Escola Primaria n°3002, no Municipio de
Cazenga, Provincia de Luanda

1- Na elaborac¢éo do calendario lectivo sera que tem constado o envolvimento da

familia em algumas tomadas de decisdes?

Tabela 5
Professores Sim Néo Algumas Vezes Total
Freq. Absoluta 5 0 10 15
Valor Percentual 33,4% | 0% 66,6% 100%
Gréfico 5
Pergunta 1: Na elaboracdo do calendério lectivo serd que tem
constado o envolvimento da familia em algumas tomadas de
decisdes?
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Quanto a questdo um, 66,6% dos professores responderam que sim, 33,4%
responderam que ndo existe envolvimento da familia na vida escolar dos filhos.

Na visdo de Paro (2007), a presenca dos pais na escola, € importante no que se
refere ao relacionamento entre pais e professores, porque muitas vezes, 0s pais nao
sabem o que fazer diante das diversas situacdes que aparecem na escola.
Entende-se que, é importante que as familias se sintam integradas nas actividades
gue a escola promove. Alguns pais sabem o que acontece na escola, através
daquilo que os filhos dizem em casa nas suas conversas, através dos deveres de
casa e dos desenhos. Mas para que exista uma boa relacdo familia-escola, é
essencial que os filhos vejam os seus pais a participarem e interessar-se pelo estudo
do seu educando, conversar sobre seus trabalhos e sobre as pesquisas coisas que

aprendem na escola.



2- Quando se elabora o calendario escolar serd que enquadra-se area

pedagdgica, administrativa, financeira e recursos?

Tabela 6
Professores Sim Néo Algumas Vezes Total
Freq. Absoluta 14 0 1 15
Valor Percentual 93,3% | 0% 6,7% 100%
Grafico 6
Pergunta 2: Quando se elabora o calendario escolar sera que
enquadra-se area pedagdgica, administrativa, financeira e recursos?
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Quanto a questdo dois, 93,3% responderam que sim, 6,7% dos professores
responderam que algumas vezes a gestdo maxima da escola ndo enquadra todos os
aspectos que integram o processo de ensino.

Para Antunes (2012), diz que, o director geral ao planificar deve levar em
consideracdo o0s aspectos pedagodgicos, administrativos, financeiro e recursos
humanos para o alcance do bom funcionamento dos objectivos escolares
preconizados, visto que o fendmeno do processo de ensino-aprendizagem consiste
na integracdo dos aspectos pedagogicos, administrativo, financeiro e recursos
humanos.

Aqui compreende-se que, o director geral ao elaborar o calendario lectivo deve ter
em conta os aspectos acima referenciado no sentido do alcance do bom
funcionamento dos objectivos escolares preconizados.

3- Sera que no calendario tem constado actividades de formacao continua para

0s professores?

Tabela 7
Professores Sim Nao Algumas Vezes Total
Freq. Absoluta 5 0 10 15

Valor Percentual 33,4% | 0% 66,6% 100%




Grafico 7
Pergunta 3: Serd que calendario tem constado actividades de
formacao continua para professores?
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Quanto a questéo trés, 66,6% dos professores responderam que algumas vezes,
33,4% responderam que sim, tem-se constado actividades de formacdo continua
para os professores.

Segundo Libéneo (2001), para a concretizacdo da formacdo continuada dos
professores € necessario um planejamento das atividades que a integra ao
cronograma conjunto de acfes da escola. Ha razdes bastantes para a efetivacao
dessa acao escolar, particularmente no processo rapido de transformacdo da
realidade global, com a emergéncia de novas tecnologias e novos saberes. O
contexto de profundas transformacdes exige dos profissionais da educacao
atualizacdo constante na aplicacdo de tecnologias educacionais, desenvolvimento
de novas habilidades pedagoOgicas e construcdo de novos conhecimentos. A
formacdo continuada dos professores também é exigida em funcdo da fraca
preparacao dos ingressos dos cursos de licenciatura. A desmotivacao pelos baixos
salarios, indisciplina dos alunos, incapacidade de trabalho na perspectiva do lugar
cultural no qual a escola estad inserida e falta de atualizacdo s&o fatores que
comprometem a acado qualificada do professor.

Compreende-se que, o contexto de profundas transformacdes exige dos
profissionais da educacdo actualizacdo constante na aplicacdo de tecnologias
educacionais, desenvolvimento de novas habilidades pedagodgicas e construcédo de
novos conhecimentos. A formacédo continua dos professores também € exigida em

funcao da fraca preparacéo dos ingressos dos cursos de licenciatura.



4- Dentro do calendario tem constado actividades extra-escolares?
Tabela 8

Professores Sim | N&o Algumas Vezes Total
Freq. Absoluta 0 0 15 15
Valor Percentual 0% 0% 100% 100%

Grafico 8

Pergunta 4: Dentro do calendéario tem constado actividades extra-

escolar?
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Quanto a questdo quatro, todos 100% dos professores responderam que algumas
vezes tem constado actividades extra-escolares.

Na visdo de Cossio (2006), vale frisar ainda que as actividades extra-escolar
contribuem para o aumento da confiangca, da motivacdo e, consequentemente, da
participacdo dos estudantes em sala de aula. Dessa forma, os pais tendem a
observar um aumento do desempenho escolar dos filhos, ou seja, sdo actividades
gue os estudantes realizam além da sala de aula. Algumas categorias de actividades
desse tipo sdo artes (danca, musica, teatro, etc.), participacdes em clubes, hobbies,
esportes, trabalhos voluntarios e ac¢cdes comunitarias.

Porém, entende-se que, as actividades extra-escolares contribuem para o aumento
da confianca, da motivacdo e, consequentemente, da participacdo dos estudantes
em sala de aula, ou seja, sdo actividades que os estudantes realizam além da sala

de aula.



3.2. Discusséo dos resultados

Aqui pauta-se a controvérsia de diferentes pontos de vistas ocorridos pelos
elementos que fizeram parte directa do processo de pesquisa do trabalho em
guestao, pois bem, eis a seguir:

3.2.1. Discussao dos resultados das entrevistas por inquérito dirigido aos
membros de direccdo da Escola Priméria n°3002, no Municipio de Cazenga,
Provincia de Luanda

Quanto a questdo um, 33,4% dos membros de direc¢do respondeu que sim, 66,6%
responderam que algumas vezes os familiares séo incluidos no envolvimento da
elaboracao das politicas educativas escolar e em algumas tomadas de decisoes.

Na visdo de Paro (2007), a presenca dos pais na escola, € importante no que se
refere ao relacionamento entre pais e professores, porque muitas vezes, 0s pais nao
sabem o que fazer diante das diversas situa¢des que aparecem na escola.
Entende-se que, é importante que as familias se sintam integradas nas actividades
gue a escola promove. Alguns pais sabem o que acontece na escola, através
daquilo que os filhos dizem em casa nas suas conversas, através dos deveres de
casa e dos desenhos. Mas para que exista uma boa relacdo familia-escola, é
essencial que os filhos vejam os seus pais a participarem e interessar-se pelo estudo
do seu educando, conversar sobre seus trabalhos e sobre as pesquisas coisas que
aprendem na escola.

Quanto a pergunta dois, 66,60% correspondente a direc¢cdo escolar responderam
gue sim, 34,40% respondeu que algumas vezes tem-se incluido os familiares nas
tomadas de decisfes escolares.

Para Antunes (2012), diz que, o director geral ao planificar deve levar em
consideracdo o0s aspectos pedagdgicos, administrativos, financeiro e recursos
humanos para o alcance do bom funcionamento dos objectivos escolares
preconizados, visto que o fendmeno do processo de ensino-aprendizagem consiste
na integracdo dos aspectos pedagogicos, administrativo, financeiro e recursos
humanos.

Aqui compreende-se que, o director geral ao elaborar o calendario lectivo deve ter
em conta os aspectos acima referenciado no sentido do alcance do bom

funcionamento dos objectivos escolares preconizados.



Quanto a questdo trés, 100% que corresponde todos os membros de direccao
escolar, foram unanime em responder que talvez tem-se colocado actividades de
formacao continua para os professores.

Segundo Libéneo (2001), para a concretizagdo da formacdo continuada dos
professores é necessario um planejamento das atividades que a integra ao
cronograma conjunto de acdes da escola. Ha razBes bastantes para a efetivacéo
dessa acao escolar, particularmente no processo rapido de transformacdo da
realidade global, com a emergéncia de novas tecnologias e novos saberes. O
contexto de profundas transformacdes exige dos profissionais da educacao
atualizacdo constante na aplicacdo de tecnologias educacionais, desenvolvimento
de novas habilidades pedagogicas e construcdo de novos conhecimentos. A
formacédo continuada dos professores também é exigida em funcdo da fraca
preparacao dos ingressos dos cursos de licenciatura. A desmotivacao pelos baixos
salarios, indisciplina dos alunos, incapacidade de trabalho na perspectiva do lugar
cultural no qual a escola estad inserida e falta de atualizacdo s&do fatores que
comprometem a acao qualificada do professor.

Compreende-se que, o contexto de profundas transformacdes exige dos
profissionais da educacédo actualizacdo constante na aplicacdo de tecnologias
educacionais, desenvolvimento de novas habilidades pedagdgicas e construcao de
novos conhecimentos. A formacéo continua dos professores também € exigida em
funcao da fraca preparacao dos ingressos dos cursos de licenciatura.

Quanto a questdo quatro, 100% dos membros de direc¢do todos responderam que
sim, as actividades extra-escolares tém constado no calendario lectivo escolar.

Na visdo de Cossio (2006), vale frisar ainda que as actividades extra-escolar
contribuem para o aumento da confianga, da motivacdo e, consequentemente, da
participacdo dos estudantes em sala de aula. Dessa forma, os pais tendem a
observar um aumento do desempenho escolar dos filhos, ou seja, sdo actividades
gue os estudantes realizam além da sala de aula. Algumas categorias de actividades
desse tipo sdo artes (danca, musica, teatro, etc.), participacdes em clubes, hobbies,

esportes, trabalhos voluntérios e acgdes comunitarias.

Porém, entende-se que, as actividades extra-escolar contribuem para o aumento da

confianga, da motivacdo e, consequentemente, da participacdo dos estudantes em



sala de aula, ou seja, sdo actividades que os estudantes realizam além da sala de
aula.

3.2.2. Discussao dos resultados das entrevistas por inquérito dirigido aos
professores da Escola Priméaria n°3002, no Municipio de Cazenga, Provincia de
Luanda

Quanto a questdo um, 66,6% dos professores responderam que sim, 33,4%
responderam que nao existe envolvimento da familia na vida escolar dos filhos.

Na visao de Paro (2007), a presenca dos pais na escola, é importante no que se
refere ao relacionamento entre pais e professores, porque muitas vezes, 0s pais nao
sabem o que fazer diante das diversas situacdes que aparecem na escola.
Entende-se que, € importante que as familias se sintam integradas nas actividades
gue a escola promove. Alguns pais sabem o que acontece na escola, através
daquilo que os filhos dizem em casa nas suas conversas, através dos deveres de
casa e dos desenhos. Mas para que exista uma boa relacdo familia-escola, é
essencial que os filhos vejam os seus pais a participarem e interessar-se pelo estudo
do seu educando, conversar sobre seus trabalhos e sobre as pesquisas coisas que
aprendem na escola.

Quanto a questdo dois, 93,3% responderam que sim, 6,7% dos professores
responderam que algumas vezes a gestdo maxima da escola ndo enquadra todos os
aspectos que integram o processo de ensino.

Para Antunes (2012), diz que, o director geral ao planificar deve levar em
consideracdo o0s aspectos pedagogicos, administrativos, financeiro e recursos
humanos para o alcance do bom funcionamento dos objectivos escolares
preconizados, visto que o fendmeno do processo de ensino-aprendizagem consiste
na integracdo dos aspectos pedagoégicos, administrativo, financeiro e recursos
humanos.

Aqui compreende-se que, o director geral ao elaborar o calendario lectivo deve ter
em conta os aspectos acima referenciado no sentido do alcance do bom
funcionamento dos objectivos escolares preconizados.

Quanto a questdo trés, 66,6% dos professores responderam que algumas vezes,
33,4% responderam que sim, tem-se constado actividades de formagdo continua
para os professores.

Segundo Libaneo (2001), para a concretizacdo da formacdo continuada dos
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professores é necessario um planejamento das atividades que a integra ao



cronograma conjunto de acdes da escola. Ha razBes bastantes para a efetivacédo
dessa acdo escolar, particularmente no processo rapido de transformacdo da
realidade global, com a emergéncia de novas tecnologias e novos saberes. O
contexto de profundas transformacdes exige dos profissionais da educacao
atualizacdo constante na aplicacdo de tecnologias educacionais, desenvolvimento
de novas habilidades pedagdgicas e constru¢cdo de novos conhecimentos. A
formacdo continuada dos professores também é exigida em funcdo da fraca
preparacdo dos ingressos dos cursos de licenciatura. A desmotivacdo pelos baixos
salarios, indisciplina dos alunos, incapacidade de trabalho na perspectiva do lugar
cultural no qual a escola esta inserida e falta de atualizacdo sdo fatores que
comprometem a acao qualificada do professor.

Compreende-se que, o0 contexto de profundas transformacdes exige dos
profissionais da educacdo actualizacdo constante na aplicacdo de tecnologias
educacionais, desenvolvimento de novas habilidades pedagodgicas e construcéao de
novos conhecimentos. A formacéo continua dos professores também € exigida em
funcao da fraca preparacao dos ingressos dos cursos de licenciatura.

Quanto a questdo quatro, todos 100% dos professores responderam que algumas
vezes tem constado actividades extra-escolares.

Na visdo de Cossio (2006), vale frisar ainda que as actividades extra-escolar
contribuem para o aumento da confianga, da motivacdo e, consequentemente, da
participacdo dos estudantes em sala de aula. Dessa forma, os pais tendem a
observar um aumento do desempenho escolar dos filhos, ou seja, sdo actividades
gue os estudantes realizam além da sala de aula. Algumas categorias de actividades
desse tipo sdo artes (danca, musica, teatro, etc.), participacdes em clubes, hobbies,
esportes, trabalhos voluntarios e ac¢cdes comunitarias.

Porém, entende-se que, as actividades extra-escolares contribuem para o aumento
da confianca, da motivacdo e, consequentemente, da participacdo dos estudantes
em sala de aula, ou seja, sdo actividades que os estudantes realizam além da sala

de aula.



CONCLUSOES

Foi possivel perceber os resultados obtidos, pois, confirma-se que a utilizacdo da
aplicacdo das perspectivas que integram o calendario lectivo escolar deve incluir
componentes pedagodgicas, administrativa, financeira e componente dos recursos
humanos como partes integrantes que fazem o funcionamento da escola para
garantir a concretizacdo do processo de ensino-aprendizagem. Assim sendo,
conclui-se o seguinte:

Fundamentou-se sobre as bases da historicidade do processo de ensino-
aprendizagem e, sobre a tarefa dos gestores educacionais que visa dirigir e
coordenar o andamento dos trabalhos, o clima do trabalho, a eficacia na utilizacao
dos recursos e 0os meios, em funcdo dos objectivos da escola, sendo assim, o
director (gestor) deve ser capaz de contribuir para formar na escola uma gestao
colectiva.

Com um calendario anual em maos, a gestao escolar consegue discutir propostas e
accoes com as familias e com os alunos, para entender se 0 que esta sendo
planejado faz sentido para todos. Essa € uma boa forma de prever problemas e
antecipar solucdes, poupando tempo e esforcos da instituicdo de ensino.
Identificou-se que, a perspectiva da gestdo organizacional escolar no ensino
primario, os angulos da gestdo escolar abrange vertentes pedagogicas,
administrativa, financeira e recursos humanos, porém, o director geral ao planificar
deve levar em consideracao estes aspectos acima referenciados para o alcance do
bom funcionamento dos objectivos escolares preconizados.

Explicou-se sobre os tipos de modelos de lideranga escolar, pois, o director geral
escolar como detentor da gestdo da escola em questdo, deve de facto, agregar os
conhecimentos e aplicacdo dos estilos de lideranca que melhor adequa-se a
realidade da elaboracdo do plano pedagodgico, administrativo, financeiro e dos
recursos humanos, dando deste jeito a possibilidades de adequar o funcionamento
escolar em funcdo das perspectivas que integram actividade escolar dentro do
processo de ensino-aprendizagem.

Propor sugestdes de insercéo de todos os pontos que perfazem o calendario escolar

no sentido de se criar bom funcionamento na maquinacao escolar.



SUGESTOES

Tendo em conta a pesquisa feita e das conclusdes do trabalho realizado, sugeriu-se:
A direccéo da escola:

o Que a escola cria politicas que venham aproximar os pais nas actividades que
realizam;
o A escola deve continuar a convocar os pais e encarregados de educacéo para

gue prestem mais atencdo e acompanhem o desenvolvimento escolar dos seus
educandos para poder garantir o bom rendimento escolar dos alunos da Escola
Primaria n® 3002, no Municipio de Cazenga, Provincia de Luanda;

Aos professores:

o Que o director geral da escola Escola Primaria n°3002 cria politicas de
participacdo dos professores na tomada de decisdo de elaboracdo do calendario

escolar;
Aos pais/encarregados de educacao:

° Os pais e encarregados de educacdo devem procurar estar sempre
informados de como estd a desenrolar o processo de aprendizagem dos seus

educandos da Escola Priméaria n°3002.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Antunes, Celso. Projetos e Praticas pedagogicas na Educacédo Infantil. Petrépolis,
RJ: Vozes, 2012.

Brasil. Referencial curricular nacional para a educacao infantil. Brasilia, MEC/SEF,
1998. vol. I, vol. Il.

Campos, Maria Malta. Entre as Politicas de Qualidade e a Qualidade das
praticas. Tema em Destaque. Cadernos de Pesquisa, v. 43, n. 148, p. 22-43,
jan/abr, 2013.

Coéria-Sabini, Maria Aparecida; Lucena, Regina Ferreira de. Jogos e brincadeiras na

educacdo infantil. 3. ed. Campinas: Papirus, 2004.

Cossio, Maria de Fatima. Gestdo democratica da educacao: retorica politica ou
pratica possivel. In: Camargo, leda de. Gestéo e politicas da educacdo. Santa Cruz
do Sul: EDUNISC, 2006, 142p.

Freire, Paulo e Amado, Goncalves, (2002). Teoria do conflto e fendmeno de

incompatibilidade entre pessoas ou grupos. 12 edicao.

Kramer, Soénia. O papel social da educacdo infantil. Revista Textos do Brasil.

Ministério das Relacdes Exteriores, Brasilia, 1999.
Lakato e Marconi, (2003), Fundamentacdo Metodolégica. 12 Edicdo, Brasil.

Libaneo, José Carlos. Organizacdo e gestdo da escola: teoria e pratica. Goiania:
Editora Alternativa, 2001. 259 p.

Libaneo, José Carlos. Organizacdo e Gestdo da Escola: teoria e pratica. 5ed.

Goiania: Alternativa, 2008.

Luck, Heloisa. A gestédo participativa na escola. 8. Ed. — Petrépolis, RJ: Vozes, 2010.

Série Cadernos de Gestao. 124p.

Luck, Heloisa. Gestdo Educacional: uma questéo paradigmatica. 7. Ed. — Petrdpolis,

RJ: Vozes, 2010. Série Cadernos e Gestao.



Meirinhos, Manuel; Osério, Anténio. O estudo de caso como estratégia de
investigacdo em educacao. EDUSER: revista de educacéo, Vol. 2 (2), 2010, p.49-65.

Nunes, lolanda Rodrigues. Exercer a autonomia: um desafio para a gestao da escola
publica. Dissertacdo. Sdo Carlos, 2005.

Paro, Vitor Henrique. Gestéo escolar, democracia e qualidade de ensino. Sao Paulo:
Atica, 2007. 120p.

Paschoal, Jaqueline Delgado; Machado, Maria Cristina Gomes. A histéria da
educacédo infantii no Brasil: avancos, retrocessos e desafios dessa modalidade
educacional. 2009.

Pereira, C. A. C; Franca, G, R; Fantini, S. T. As contribuicdes do Gestor Escolar para
a organizacdo dos espacos nas escolas de Educacdo Infantil. O Portal da
Psicologia. Psicologia.com. pt. Trabalho de Curso, maio, 2008.

Piletty, Nelson e Piletty, Claudino (2006). Historia da educacéo. Editora atica.

Saviani, Dermeval. Sistemas de ensino e planos de educacédo: o ambito dos
municipios. Educ. Soc. [online]. 1999, vol.20, n.69, pp.119-136.

Vieira, Sofia Lerche. Educacédo e gestéo: extraindo significados da base legal. In.
Ceara. Seduc. Novos Paradigmas de gestdo escolar. Fortaleza: Edicbes Seduc,
2005.



[ ]
INSTITUTO
I A SUPERIOR
pe ANGOLA
Entrevista por inquérito dirigido aos membros de direccdo da Escola Priméaria
n°3002, no Municipio de Cazenga, Provincia de Luanda

O presente instrumento de pesquisa, tera como propdésito a recolha de dados
para fim unicamente académico. Pois, € um instrumento de pesquisa cientifica, onde
nao existe resposta certas nem erradas. Pelo que pede-se a maxima colaboracéo e

garanti-se que a sua identidade sera mantida em sigilo.

5- Na elaboracéo do calendario lectivo sera que tem constado o envolvimento da
familia em algumas tomadas de decisbes?

Sim N&ao Algumas vezes

6- Quando se elabora o calendario escolar quais sdo as areas dominantes do
processo de ensino-aprendizagem (Ped. Admin. Fin. R.h)?

Sim N&ao Algumas vezes

7- Sera que no calendario tem constado actividades de formacao continua para

os professores?

Sim Nao Algumas vezes
8- Dentro do calendario tem constado actividades extra-escolar?
Sim N&ao Algumas vezes

Muito obrigado!
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Municipio de Cazenga, Provincia de Luanda

Nome: Nivel escolar: Idade:
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6- Quando se elabora o calendario escolar quais sdo as areas dominantes do
processo de ensino-aprendizagem (Ped. Admin. Fin. R.h)?

Sim N&o Algumas vezes

7- Sera que no calendario tem constado actividades de formacao continua para

os professores?

Sim N&o Algumas vezes
8- Dentro do calendario tem constado actividades extra-escolar?
Sim Nao Algumas vezes

Muito obrigado!
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