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EPIGRAFE

"A transferéncia de professores no meio do ano letivo pode
impactar o ritmo e a continuidade da aprendizagem, exigindo

adaptacédo tanto por parte dos educadores quanto dos alunos."

(Silva, 2020, p. 145).



RESUMO

Este Trabalho do Fim de Curso com o tema, “impacto das transferéncias de
professores no meio do ano lectivo aos alunos da 32 etapa do médulo de aceleracao”
optou-se por uma pesquisa Descritiva por levantamento de dados, com modelo de
abordagem Quali-quantitativa, os métodos estdo classificados de nivel Tedrico,
Empirico e Matematico, como pergunta de partida, “Que impacto tem a transferéncia
de professores no meio do ano lectivo nos alunos da 32 Etapa do modulo de
aceleragéo na escola n° 408 Kinzala no ano lectivo 2023/2024”? Os objectivos foram
classificados em; geral e Especifico. Objectivo Geral visa compreender o impacto da
transferéncia de professores no meio do ano lectivo nos alunos da 32 Etapa do
mobdulo de aceleracdo no ano lectivo 2023/2024. Com uma populacdo de 80
individuos e com amostragem aleatéria estratificada de 42 individuos. Concluiu-se
que, a transferéncia dos professores no meio do ano lectivo, cria um
descontentamento enorme aos alunos e constrangimentos a direccdo da escola,
resultando na escassez de professores, onde 0os mesmos sao obrigados a darem
aulas em duas ou mais turmas. Os Alunos da 32 Etapa do Mdédulo de aceleracéo da
escola em estudo, afirmaram que, esta transferéncias no meio do ano lectivo tem um

impacto negativo.

Palavras-chave: Impacto, Transferéncia, professor e aluno.



ABSTRACT

This final project, entitled "Impact of teacher transfers mid-year on students
in the 3rd stage of the acceleration module,” adopted a descriptive data
collection approach. The methods were classified as theoretical, empirical,
and mathematical. The starting question was, "What impact does mid-year
teacher transfer have on students in the 3rd stage of the acceleration module
at School No. 408 Kinzala in the 2023/2024 academic year?" The objectives
were classified as general and specific. The general objective aims to
understand the impact of mid-year teacher transfers on students in the 3rd
stage of the acceleration module in the 2023/2024 academic year. The study
involved a population of 80 individuals and a stratified random sample of 42
individuals. It was concluded that transferring teachers’ mid-year creates
significant discontent among students and constraints for school
administration, resulting in a teacher shortage, forcing teachers to teach two
or more classes. Students in the 3rd Stage of the Acceleration Module at the
school under study stated that these mid-year transfers have a negative

impact.

Keywords: Impact, Transfer, teacher and student
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INTRODUCAO

O presente trabalho aborda sobre o impacto das transferéncias de professores
no meio do ano lectivo aos alunos da 32 Etapa do modulo de aceleracdo na escola
priméria n°® 408 Quinzala Dembos/Bengo 2023/2024.

A escola € o lugar onde o professor mede 0s conhecimentos, torna se um
segundo pai de seus alunos cria amor socio-afectivo, que muitas vezes faz com que

o educando se sente muito a vontade por ter ja consigo uma rotina.

De acordo com Kupfer, (2000), ao aluno interessa que o professor suporte o
lugar a ele destinado na transferéncia, porém para o professor isso nem sempre é
tarefa facil, visto que, muitas vezes precisam de rotinas para se adaptar nesse lugar;
0 seu sentido como pessoa é esvaziado para dar lugar a um outro que ele

desconhece.

Como sabemos as transferéncias nem sempre trazem resultados negativos, mas
ela tém grande impacto na vida dos alunos, pois o tempo de convivio tem uma marca

na vida das pessoas.

Na perspetiva de Kupfer (2000, p. 91), defende que, na relacdo pedagodgica, a
transferéncia “se produz quando o desejo de saber do aluno se aferra a um elemento
particular, que é a pessoa do professor” Instalada a transferéncia, a figura do professor
€ esvaziada de sentido e preenchida pelo aluno conforme sua fantasia. Transferir €,

para a autora, “atribuir um sentido especial aquela figura determinada pelo desejo.

O professor, na transferéncia, carrega algo que é do aluno e é por este revestido

de uma importancia especial, a qual Ihe garantira poder e autoridade em sala de aula.

O professor acolhido pela transferéncia passa a fazer parte do inconsciente do
aluno, e € a partir desse lugar, e tudo que o professor disser sera escutado através

dessa posicao particular que ocupa no inconsciente do sujeito.
Por esta razédo formula-se a seguinte pergunta de partida:

Que impacto tem as transferéncias de professores no meio do ano lectivo
nos alunos da 32 etapa do modulo de aceleracdo na escola n®408 Kinzala no ano
lectivo 2023/20247



Hipoteses

Segundo Zassala, (2013, p. 55), “a hipotese é uma proposi¢cdo antecipada de

uma realidade, propomos, através dela, uma resposta a um problema”.

Ja para Prodanov e Freitas (2013), as hipoteses constituem respostas supostas
e provisorias ao problema. Contudo, tendo em conta a questéo levantada assim como

0S objectivos apresentados temos as seguintes hipéteses:

H1- As transferéncias de professores no meio do ano lectivo tem impacto

negativo nos resultados dos alunos da 32 etapa do modulo de aceleracao.

H2- As transferéncias de professores no meio do ano lectivo ndo tem nenhum

impacto nos alunos da 32 etapa do médulo de aceleracgao.
e Objectivos
Objectivo Geral

Compreender o impacto das transferéncias de professores no meio do ano

lectivo nos alunos da 32 etapa do médulo de aceleracdo no ano lectivo 2023/2024.
e Objectivos especificos

Identificar o impacto das transferéncias de professores no meio do ano
lectivo nos alunos da 32 etapa do mdédulo de aceleracdo na escola 408 Kinzala,

durante o ano lectivo 2023/2024;

Sugerir ac¢des que visam ajudar aos professores e ao Descrever as causas
gue estdo na base das transferéncias de professores no meio do ano lectivo

nos alunos da 32 etapa do médulo de aceleracdo durante o ano lectivo 2023/2024;
gestor escolar a evitar transferéncias no meio do ano lectivo.
e Delimitacéo e limitacéo
a) Delimitagéo:

A pesquisa delimita-se no impacto das transferéncias de professores no meio
do ano lectivo na 32 etapa do Modulo de aceleracéo na Escola Primaria n°® 408 Kinzala,
no ano lectivo 2023/2024.

b) Limitagéo:



A pesquisa limita-se aos alunos, gestores escolares e professores da escola em
estudo.

e Justificativa

Como professores temos verificado no decorrer das aulas a mobilidade de
docentes de uma escola para outra e muitas dessas transferéncias deixam uma
lacuna na escola de proveniéncia para cobrir a necessidade de outra escola. As vezes
essas mobilidades sao feitas sem solicitarem ou a direcdo da escola em muitos
casos, obrigando alguns professores a redobrarem os esforcos para cobrirem as

turmas deixadas.

Por este motivo suscitou-nos em saber até que ponto as transferéncias dos
professores no meio do ano lectivo impactam os alunos da 32 Etapa do Médulo de

Aceleracao.

Por outra, para puder encontrar respostas claras sobre a razdo que tem motivado
as transferéncias de professor no Meio do Ano Lectivo e as suas consequéncias, para
a comunidade docente e para que se faca um estudo com profundidade, trazendo
resultados que possam eliminar esse fendmeno e para melhorar o funcionamento no

ambito da transferéncias nas escolas.

Para a sociedade académica, poderd despertar 0 interesse em estudar
profundamente o tema para ser banida esta situacdo os individuo vao adquirir
novos conhecimentos sobre o impacto que nos trads o tema e tirar o proveito dela nos

resultados preconizados nesta pesquisa.



» Estrutura do Trabalho

O presente trabalho que tem como tema o impacto de transferéncia dos

professores no meio do ano lectivo. Esta organizado da seguinte forma:

Introducdo aflora a problemética, as hipoteses, os objectivos de estudo, a
delimitacao e limitacdo e Justificativa do tema.

Capitulo I. Fundamentacdo Teorica, onde faz-se a definicdo de termos e
conceitos.

Capitulo Il. Metodologia de Pesquisa, debruca-se sobre a metologia utilizada
na pesquisa.

Capitulo Ill. Apresentacdo, Interpretacao e Discussdo dos Resultados

Conclusbes

Sugestdes

Referéncias Bibliogréficas.



CAPITULO | FUNDAMENTACAO TEORICA
1.1. Definigdo dos termos e conceitos

1.1.1. Impacto

Impacto é definido como "colisédo entre dois corpos, com existéncia de forcas
relativamente grandes durante um intervalo de tempo muito pequeno “(Kapitiya, 2014,
p. 99).

segundo Vanclay, (2002) considera impacto, como todos os efeitos secundarios
do desenvolvimento, sejam eles intencionais ou nao intencionais, positivos ou

negativos

Impacto é a consequéncia das acfes realizadas pelos individuos. Ou seja e

as respostas que se espera num determinado trabalho ou atividade.
1.1.2. Transferéncia

Transferéncia é um termo que compreende a capacidade de deslocamento das

pessoas e bens numa area geografica (Morin, 2000, p.38).

Segundo Schunk (2012, p. 213) “a transferéncia pode ser tanto  positivo
guanto negativa, dependendo da relacdo entre o aprendizado anterior e 0 novo
contexto”. Ou ocorre quando os conhecimento e habilidade adquiridos em um contexto

sao aplicados em outros contexto diferente”.

Transferéncia é a movimentacao de um individuo de um lugar para outro. Assim

a transferéncia de um professor € a deslocacéo feita de uma escola para outra.
1.1.3. Professor

Segundo Cury, (2003, p.65), afirma que o professor € a alma do estabelecimento
de ensino. Ele tem a tarefa importante de formar cidadaos e de desenvolver neles a
capacidade critica da realidade, para que possam utilizar o que aprenderam na escola

em diversas situacdes e/ou lugares.

O professor € a pessoa que tem a missao de substituto de outro pai paterno,
em que se nao ocupar este lugar de substituto, ndo viabilizando o interesse do aluno
pelas vivéncias externas, logo se mostrara avesso ao professor e ao saber, (Santiago,
2008).



Nessa ordem de ideias entende-se que professor, é o individuo mediador de
conhecimentos fazendo com que os individuos demonstrem a sua capacidade

intelectual, a pautarem por boas condutas.

1.1.4. Alunos

De acordo Silva (2006, p.30), ressalta que “aluno é um individuo responsivo, ndo
participa da elaboragdo do programa educacional”. Aluno como sendo pessoa que
recebe formacdo de um ou mais professores, geralmente num estabelecimento de
ensino, de forma a adquirir e/ou aumentar os seus conhecimentos em diversas areas

discente, estudante.

7

Segundo Vygotsky (2018), o aluno € parte activa da construgcdo do seu
conhecimento, ou seja, aluno € o nucleo do aprendizado no lugar dos mestres e da

grade curricular.

De acordo as ideias dos autores compreende-se que o aluno € como se fosse
um solo fértil onde o professor semeia a sua melhor semente para que se produz belos

fruto.
1.2. Impacto das transferéncia de professores no meio do ano lectivo

A transferéncia de professores no meio do ano letivo pode gerar varios efeitos
adversos tanto para os alunos quanto para a instituicdo de ensino. Estudos indicam
gue mudancas frequentes no corpo docente afetam diretamente a continuidade do
processo educacional e a qualidade do aprendizado (Pereira, 2019). A interrup¢ao do
vinculo entre alunos e professores pode prejudicar a motivacao e o desempenho dos
estudantes, além de comprometer a planificacdo pedagodgica estabelecida

inicialmente (Silva & Souza, 2021).

A transferéncia de professores no meio do ano lectivo pode ter varios impactos

negativos, tanto para os alunos quanto para a escola e o proprio professor.
Esses impactos incluem:
Para os alunos:

Quando um professor é transferido no meio do ano lectivo, ocorre uma
interrupcdo no processo de ensino-aprendizagem, afetando a sequéncia logica dos

conteudos abordados.



Além disso, a mudanca pode gerar desmotivacao nos alunos, uma vez que o

vinculo com o educador € um fator importante para o engajamento e a participagédo

ativa nas aulas (Costa & Santos, 2022). Os alunos podem ter dificuldade em se

adaptar ao estilo de ensino do novo professor, o que prejudica a continuidade do

aprendizado (Ferreira, 2018).

1.

Interrupgdo no aprendizado: A troca de professores pode causar
descontinuidade no processo pedagdgico, prejudicando a compreensao de

conteudos e dificultando o acompanhamento do curriculo.

Desmotivagéo: os alunos podem sentir-se desmotivados ou inseguros com a
troca de professores, especialmente se tiverem criado um vinculo com o

anterior.

Adaptacdo ao novo professor cada professor tem métodos de ensino e
expectativas diferentes. Os alunos podem demorar a se adaptar, o que impacta
seu desempenho escolar.

Falta de estabilidade: Mudancas constantes podem gerar um ambiente de

instabilidade e inseguranca, prejudicando o engajamento dos estudantes.
Para a escola:

Para a instituicdo, a transferéncia de professores pode gerar desafios

administrativos e logisticos significativos. A reestruturacdo das turmas e a adaptacao

dos curriculos podem resultar em uma sobrecarga para a gestéo escolar, afetando o

desempenho académico e a satisfacdo dos alunos (Moura, 2021).

A ineficiéncia na substituicao de professores pode também prejudicar a imagem

da escola perante os pais e a comunidade, criando um ambiente de incerteza e
instabilidade (Pereira, 2019).

v

v

Reorganizacgao interna: A substituicdo de professores exige ajustes na equipe,
planificacéo e até contratacdo de novos profissionais, o que pode gerar atrasos

ou falhas organizacionais.

Queda na qualidade do ensino: A transi¢cao pode gerar lacunas no processo de

ensino-aprendizagem, afetando os resultados académicos.



v" Impacto na imagem institucional: para o0s pais e a comunidade, mudancas

frequentes no corpo docente podem passar a impressao de mé gestéo.
« Para o professor transferido:

Para o professor transferido, a adaptacdo a um novo ambiente escolar pode

ser um processo estressante e desafiador.

Segundo Almeida (2020), os docentes enfrentam dificuldades ao se adaptar a
uma nova turma e ao estilo pedagogico de outra instituicdo, o que pode gerar
frustracdo e estresse. Além disso, a interrupcdo do vinculo com os alunos pode
prejudicar o desenvolvimento de estratégias de ensino eficazes e diminuir a satisfagéo

profissional (Silva & Souza, 2021).

v' Desafios de adaptacado: O professor precisa se adaptar rapidamente a um novo
ambiente escolar, grupo de alunos e dinamica de trabalho, o que pode gerar

estresse.

v" Interrupcéo do vinculo com os alunos: Professores que ja haviam estabelecido
um relacionamento positivo com os estudantes podem sentir a ruptura como

algo desmotivador.

v Sobre carregamento: assumir uma turma no meio do ano lectivo exige esforcos

extras para entender o progresso dos alunos e planejar aulas adequadas.

A rotatividade de professores no meio do ano afecta diretamente o aprendizado
dos alunos. Vamos imaginar um cenario: um professor comeca o ano lectivo em uma
escola, estabelece uma boa relagdo com os alunos, entende suas dificuldades e
desenvolve um plano de ensino personalizado.

Porém, ao final do contrato, esse professor € substituido por outro. O novo
docente precisa comecar todo 0 processo de adaptacdo e entendimento das
necessidades da turma, o que leva tempo e afecta a continuidade do aprendizado,
(George 2024).

Quando essa troca de professores acontece frequentemente, o impacto no
desempenho dos alunos é significativo. Eles perdem a continuidade pedagdgica e
muitas vezes ficam sem aulas por semanas, enquanto a administracdo busca um
substituto, Segundo ( George R. 2024),



Para disciplina como Matematica e Portugués, essa lacuna no ensino pode ter
efeitos a longo prazo no desempenho académico dos estudantes, principalmente em

momentos criticos como o periodo de preparacdo para provas importantes.
1.3- Beneficios da Transferéncia de Professores no Meio do Ano

A transferéncia de um professor no meio do ano letivo pode trazer diversos
beneficios tanto para o profissional quanto para a instituicdo escolar. Abaixo, listo
alguns desses beneficios.

% Aproveitamento de Novas Oportunidades Profissionais

A transferéncia pode oferecer ao professor a oportunidade de se desenvolver
em uma nova posicéo, promovendo uma atualizacdo ou requalificacdo na sua pratica
pedagdgica. Essa mudanca pode ser vista como um impulso para o crescimento
profissional (Silva, 2020).

% Ajuste de Necessidades Institucionais

A transferéncia de professores pode ser uma estratégia eficaz para equilibrar a
demanda de recursos humanos nas escolas. Pode ser necessaria para corrigir falhas
de alocacdo de professores em determinadas disciplinas ou niveis de ensino,

garantindo uma melhor distribuicdo do corpo docente (Lima, 2021).
%+ Motivacdo e Bem-estar do Professor

A mudanca pode renovar a motivacdo do professor, que pode se sentir mais
valorizado ou satisfeito em um novo ambiente de trabalho. Essa motivagcao reflete
positivamente no desempenho dos alunos, promovendo um ambiente educacional

mais saudavel e dinamico (Oliveira, 2022).
% Melhoria no Desempenho dos Alunos

Quando a transferéncia é feita de maneira estratégica, levando em conta o perfil
do professor e as necessidades da turma, pode haver um impacto positivo no

desempenho académico dos alunos.

A diversidade de métodos pedagdgicos também pode contribuir para uma
aprendizagem mais eficaz (Souza, 2023).

Reducéo de Conflitos e Estresse



X/
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Em algumas situagdes, a transferéncia pode ser uma solucao para situacoes
de estresse ou conflito entre o professor e a instituicdo ou colegas, promovendo a
harmonia e a preservacédo do bem-estar emocional de todos os envolvidos (Santos,
2022).

Ajuste as Expectativas e Capacidades da Instituicdo

Ao realizar a transferéncia, é essencial que a escola ou rede de ensino ajuste
suas expectativas e capacidades para garantir que o professor esteja em uma posi¢cao
onde possa contribuir de forma significativa. Isso envolve ndo apenas a adequacao
ao perfil do docente, mas também garantir que a instituicdo esteja preparada para
oferecer recursos suficientes para a realizacao de seu trabalho (Costa, 2022).

Engajamento com a Comunidade Escolar

O processo de transferéncia deve envolver a comunidade escolar, incluindo
pais, alunos e outros membros do corpo docente. A constru¢do de um consenso sobre
a transferéncia pode aumentar a aceitacao e reduzir resisténcias. Uma abordagem

colaborativa pode gerar um ambiente mais receptivo as mudancas (Medeiros, 2021).
Ajuste Curricular e Pedagdgico

A transferéncia de um professor pode exigir ajustes no curriculo ou nas praticas
pedagdgicas de uma turma. Esse ajuste deve ser feito de maneira a garantir a
continuidade da aprendizagem, considerando o estilo e as abordagens pedagdgicas
do novo docente. Uma flexibilidade curricular pode ser necessaria para acomodar a

transicdo de maneira eficaz (Gomes, 2023).
Avaliacado de Desempenho Continua e Feedback

Implementar uma avaliagdo continua do desempenho do professor transferido
é fundamental. Isso pode ser feito por meio de observacfes de aula, avaliagbes de
desempenho académico dos alunos e reunides peridédicas com a equipe pedagdgica.
O feedback constante permite que a instituicdo ajuste o processo de integracao e
forneca suporte adicional, se necessario (Fernandes, 2020).

Fomento ao Trabalho em Equipe
A transferéncia pode ser uma oportunidade para fortalecer o trabalho em

equipe entre os docentes. Incentivar a colaboragéo entre o professor transferido e
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outros colegas pode trazer beneficios para o ensino, além de promover uma cultura
de troca de experiéncias. A construgcdo de uma rede de apoio dentro da escola € uma

estratégia valiosa (Alves, 2021).
% Garantia de Infraestrutura e Recursos Adequados

Para que a transferéncia seja bem-sucedida, é crucial que o novo ambiente
ofereca condicbes adequadas para o desempenho do professor. Isso inclui
infraestrutura fisica e tecnoldgica, materiais didaticos e apoio pedagogico. Garantir
gue o professor tenha 0s recursos necessarios para ministrar suas aulas de maneira

eficiente contribui para o sucesso da transferéncia (Pereira, 2022).

Essas estratégias adicionais sdo projetadas para garantir que a transferéncia
de professores no meio do ano ndo apenas atenda a necessidades organizacionais,
mas também seja eficaz no aprimoramento do ensino e aprendizagem. A chave esta

no equilibrio entre a flexibilidade, o planejamento e o apoio continuo aos envolvidos.

Esses beneficios sdo amplamente reconhecidos em estudos sobre gestdo
educacional e podem ser justificados pela busca por uma melhor alocacéo de recursos
humanos, bem como pela busca pelo bem-estar e desenvolvimento continuo dos

profissionais de educagao.

1.4- Causas que estdo na base das transferéncias de professores no

meio do ano lectivo

A transferéncia de professores no meio do ano letivo é fundamentada por
fatores administrativos, pessoais, pedagdgicos e organizacionais, frequentemente

regulamentados por politicas educacionais.
a). Necessidades administrativas e pedagogicas:

Segundo Franco e Goncalves (2020, p.45), "a redistribuicdo de docentes é
motivada pela busca de equilibrio entre o numero de professores e as demandas das

escolas, visando garantir o direito & educacao".

Ajustes no quadro de pessoal para atender a demanda em escolas com
caréncia de professores. Realocacdo de professores devido a abertura de novas

turmas ou fechamento de turmas em outras escolas

b) Questbes pessoais ou familiares:
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Como destacam Silva e Almeida (2019), "motivos de saude, mudanca de
domicilio ou problemas familiares sdo frequentes razfes para solicitacdo de

transferéncias no ambito escolar” (p. 78).

Professores podem pedir transferéncia por motivos pessoais, como mudanca

de residéncia, questdes familiares ou de saude.
c) Reorganizacao de politicas publicas:

Mudancas nas diretrizes educacionais, como redistribuicdo de recursos

humanos em escolas urbanas ou rurais.

De acordo com Moura (2021, p. 32), "as transferéncias podem ser parte de
politicas de redistribuicdo de pessoal, especialmente em contextos de ampliacédo ou

reducdo de turmas em zonas urbanas e rurais".
d) Gestao de conflitos ou clima organizacional:

Para Santos e Pereira (2018, p. 67), "problemas de relacionamento no
ambiente de trabalho podem levar gestores a optar pela transferéncia como medida

para restaurar a harmonia institucional”.

Situacdes de conflito entre colegas, gestores ou até alunos podem justificar
uma transferéncia. A transferéncia no meio do ano lectivo geralmente exige
planificagéo, para minimizar o impacto na continuidade do ensino, garantindo que os
alunos nao sejam prejudicados. Além disso, 0 processo deve seguir as normas e

regulamentos estabelecidos pelas direcdes provinciais ou municipais da educacao.
1.5- As consequéncias datransferéncia dos professores

A transferéncia dos professores no meio ano pode ter uma série de consequéncias
para os alunos, quanto para professores substitutos, a gestéo escolar, e em geral para

processo de ensino aprendizagem.
« Consequéncias para o desempenho académico dos alunos

A transferéncia de professores no meio do ano letivo pode interromper a
continuidade pedagdgica e comprometer os resultados educacionais. Como ressaltam
Lima e Silva (2021, p.45), "mudancas de professores afetam diretamente a
organizacao das aulas e a adaptacao dos estudantes a novos meétodos de ensino,

prejudicando o processo de aprendizagem®.

12



7

O vinculo entre alunos e professores é essencial para o bem-estar e 0
engajamento escolar. Transferéncias repentinas podem provocar sentimentos de

abandono, inseguranca e até desmotivacéo, especialmente em alunos mais jovens.

De acordo com Oliveira e Santos (2019, p.3), "a instabilidade na equipe docente
pode gerar impactos emocionais e dificultar a criagdo de relagbes pedagogicas

estaveis".

Estudos mostram que mudancas de professores durante o ano lectivo podem
afectar negativamente o desempenham académico, especialmente em disciplinas que

exigem continuidade, como Matematica e Linguas.

Como apontam Rodrigues e Barros (2019, p. 45), "os alunos precisam de
estabilidade para consolidar o aprendizado, e a troca de professores no meio do ciclo

escolar provoca lacunas de conhecimento”.
« Consequéncias para os professores substitutos

Para o professor substituto, a principal consequéncia é a adaptacdo ao grupo

de alunos.

Segundo Lima e Sousa, (2022), o professor substituto possam ser qualificados
ele pode enfrentar dificuldades em entender o perfil da turma e a dindmica da sala de

aula o que pode impactar a qualidade do ensino.

A transferéncia de professores pode ser vista como desorganizagao por parte
da gestdo escolar, levando pais e responsaveis a gquestionarem a competéncia

administrativa da escola.

De acordo Silva (2021, p. 30) afirmam que "mudancas frequentes no corpo
docente geram desconfianca nos pais, 0 que pode impactar negativamente a imagem
da instituicao".

Muitos professores desenvolvem projectos que exigem continuidade e
planificagéo de longo prazo. A transferéncia pode interromper ou até inviabilizar esses

projetos.

Segundo Ferreira e Almeida (2020, p. 23), "a rotatividade de professores
compromete projetos interdisciplinares e acbes pedagogicas que demandam

constancia e acompanhamento sistematico".
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O professor que assume uma turma no meio do ano lectivo precisa de tempo
para compreender a planificacdo anterior, conhecer a turma e se adaptar a nova

realidade, oque pode causar atrasos no cumprimento do contetdo programado.

Pereira (2020, p. 58) afirma que "a chegada de um novo professor no meio do
ano implica uma fase de adaptacdo, que muitas vezes impacta negativamente o

desempenho académico da turma".

Percebe-se que este impacto negativo algumas vezes esta associado a
metodologia de ensino que o professor utiliza, bem como o novo ambiente que se cria

na relacéo professor aluno.
1.6- Dificuldade na planificacdo e execucédo do ensino

O outro desafio enfrentado pelos professores substitutos e execucdo do ensino
de Maneira eficaz principalmente o conteldo for avancado alta ou altamente
especializado. Costa, (2021), destaca que a falta de planificacdo pedagdgica pode

dificultar a planificacdo dos alunos.

A transferéncia de um professor pode sobrecarregar a equipe escolar, ja que
coordenadores e gestores precisam reorganizar horarios, reestruturar planos de

ensino e auxiliar o novo docente na adaptacéo.

De acordo com Moura (2020, p. 18), "a rotatividade docente implica maior carga

de trabalho para os gestores, comprometendo a planificacdo pedagdgica”.
1.7- Consequéncia para gestao escolar

A Gestao escolar enfrenta desafios significativos quando ha necessidade de

transferir os professores no meio do ano lectivo.

Conforme afirma Oliveira e Silva (2020), afirmam que, a gestao escolar precise
lidar com a escolha adequada de substitutos e garantir que o contetddo seja coberto

sem prejuizos para os alunos, o que exige planificacdo eficiente e clara.

Professores substitutos podem enfrentar dificuldades em retomar a disciplina e
0 controle de turmas que ja possuem uma dinamica estabelecida. Isso pode levar a

problemas de comportamento e menor engajamento dos alunos.
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Conforme Gomes e Araujo (2018, p. 41), "a chegada de um novo professor em
uma turma ja formada pode gerar conflitos e dificultar a criacdo de um ambiente

propicio a aprendizagem".

A transferéncia de professores pode ser reflexo de problemas administrativos

e desorganizacao institucional, o que afeta o clima escolar como um todo.

Souza e Cardoso (2018, p. 74) destacam que "a rotatividade de professores no
meio do ano evidencia falhas na gestao escolar, gerando instabilidade e tensdes entre

0s membros da comunidade escolar".
1.8- Possiveis solucédo para melhorar a transferéncia de professores

Segundo, Massucato e Mayrink (2015), apresentam, solu¢cées de como lidar
com as mudancas de professores durante o ano lectivo, conforme abaixo

apresentado:

Ter um corpo de professores assiduos € a melhor opgéo para garantir um bom
desempenho dos alunos. No entanto, a rotatividade de docentes é um problema que
enfrentamos no dia-a-dia, seja por conta de licencas, de troca de escola ou de

mudancas de funcao.

Isso acaba influenciando negativamente a aprendizagem das criangas, pois o
docente que substitui pode ter dificuldades para criar um vinculo com os alunos e

garantir de forma efetiva a continuidade do conteudo.

Esses educadores que substituem geralmente estdo divididos em dois perfis
de profissionais: o professor novato na escola ou na série que ira assumir um lugar
permanente, e o professor substituto, que assume em carater emergencial o lugar de
colegas que precisam faltar temporariamente. Essa € uma tarefa dificil, pois esse

docente precisa continuar um trabalho de outro sabendo que ele ira voltar.

Apesar das mudancas, o coordenador precisa manter a rotina e assegurar uma
boa interacéo entre a equipe de trabalho. Para lidar com esses novos professores, ele
precisa ter um jogo de cintura para manter o nivel de ensino e aprendizagem das

turmas. Nessa situacdo, considera-se alguns cuidados importantes:

« Para o professor novato
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Segundo Fantilli e Mcdougall, (2019), os professores iniciantes necessitam de rede

de apoio que promova aprendizagem continua e auxiliem na formacao da identidade

profissional, tais como

X/
L X4

Acolher o docente na equipe, apresentando-o para os colegas.

Socializar o funcionamento da escola, compartilhando a rotina e as regras do

estabelecimento. Esta parte pode ser feita junto com a equipe gestora.

Apresentar a rotina de estudos e formacao e incentivar a troca de experiéncias

entre os docentes.

Apresentar os materiais de panejamento, como projetos, sequéncias didaticas,
de aulas, cadernos e producdes dos alunos, ambientes da sala de aula, dados
das turmas e do desempenho dos alunos, indices de aprendizagem e portfélios.
Também é interessante pedir que ele compartilhe os materiais que ja produziu,

se houver.

Organizar um momento de planificagéo individual com o educador para que ele

se familiarize com a organizagao e a concepc¢ao de ensino da instituicao.
Para o professor substituto

De acordo Silva e Pereira, (2021), afirmam que a atuacdo do professor

7

substituto € marcada pela precarizagdo dos vinculos, pela necessidade de

adaptacao rapida a contexto educacionais, como:

O coordenador deve ter a mesma consideracéo que tem com 0os demais com o
docente que ficara na sala por um periodo menor. No entanto, o trabalho seréa
focado na rotina da classe e nos conteudos que serdo tratados durante aquele
periodo. E importante compartilhar os projetos que estdo sendo realizados, 0s

registros dos alunos e a planificacdo do professor regente.

Se for uma substituicdo emergencial e de poucos dias, uma das saidas € ter
um banco de atividades preparadas para o0 substituto, garantindo a
continuidade do ensino. Para isso, o coordenador precisa acompanhar o que

esta sendo trabalhado em cada sala.
Apoiar o docente para que ele se sinta um profissional importante para a escola.

Incluir o substituto nas formagfes e compartilhar os contetidos das discussdes.
16



e Um bom resultado nesse processo ira depender do trabalho que o coordenador
realiza e da relacédo que ele tem com os docentes. Lidar com a rotatividade e
com as faltas eventuais fica muito mais facil quando a equipe trabalha
coletivamente e o coordenador acompanha de perto a rotina da sala de aula.
Ainda assim, segundo (Ferreira, 2018) para a transferéncia dos professores

deve levar- se em conta;:

1. Planificacdo adequado evita transferéncias durante o ano letivo sempre que

possivel

2. Suporte aos professores e alunos oferecer acompanhamento pedagdgico para

facilitar a transicao.

3. Comunicacéo transparente: manter alunos, pais e professores informados sobre os

motivos e o0s objetivos da mudanca.

4. Transi¢cdo gradual: um periodo de adaptacdo com o novo professor para reduzir

os efeitos negativos da troca.
1.9- Estratégias da Transferéncia de Professores no Meio do Ano

A transferéncia de professores no meio do ano letivo pode ser uma estratégia
adotada pelas escolas e sistemas educacionais para melhorar a alocacao de recursos
humanos, atender a necessidades especificas dos alunos e manter a qualidade do
ensino. Abaixo estdo algumas estratégias que podem ser aplicadas, com base em

praticas educacionais e de gestao.
+ Analise de Necessidades Educacionais

Antes de realizar qualquer transferéncia, € fundamental que a instituicao realize
uma analise das necessidades educacionais, identificando onde ha uma escassez de
docentes qualificados ou um desequilibrio na carga horaria das disciplinas. Essa
analise estratégica ajuda a tomar decisbes baseadas em dados, otimizando os

recursos disponiveis (Nascimento, 2021).
++ Desenvolvimento Profissional do Professor

A transferéncia pode ser uma oportunidade para promover o desenvolvimento
profissional do docente, ao inseri-lo em novos contextos educacionais que exigem a

adaptacao de suas habilidades pedagogicas. Isso pode ser planejado de forma que o
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professor tenha acesso a treinamentos e suporte necessario para o novo desafio
(Silva, 2020).

% Apoio Psicologico e Acompanhamento

Para garantir uma transicdo suave, € importante que o professor receba apoio
psicolégico e acompanhamento durante o processo de transferéncia. A mudanca pode
gerar ansiedade ou desafios emocionais, portanto, a implementacdo de estratégias
de apoio ajuda a mitigar o estresse e a garantir o bem-estar do docente (Santos,
2022).

% Comunicacéo Clara e Transparente

A comunicacdo deve ser feita de maneira clara e transparente, tanto com o
professor quanto com a equipe pedagdgica e os alunos. O processo de transferéncia
precisa ser bem compreendido por todos os envolvidos, minimizando resisténcias e

promovendo a colaboracgao (Oliveira, 2023).
% Planificagéo da Integragdo no Novo Ambiente

A integracao do professor transferido deve ser planejada, incluindo a adaptacéao
ao novo ambiente escolar, ao curriculo da turma e ao perfil dos alunos. O apoio da
equipe pedagdgica € fundamental para uma integracdo eficaz, que permita ao
professor se estabelecer de forma rapida e produtiva (Lima, 2021).

% Avaliacdo e Acompanhamento do Impacto

7

Apos a transferéncia, € importante monitorar o impacto dessa mudanca,
avaliando o desempenho dos alunos, o engajamento do professor e a satisfacao da
equipe pedagdgica. A coleta de feedback continuo permite ajustes que favorecam a
eficacia do processo (Souza, 2023).

Essas estratégias, quando bem implementadas, podem resultar em um impacto
positivo no ambiente escolar, promovendo tanto o desenvolvimento do professor
quanto o sucesso académico dos alunos. A chave esta em uma planificacdo

cuidadoso, comunicacao eficaz e apoio continuo.

Ademais, apresentamos mais Estratégias da Transferéncia de Professores no Meio
do Ano.
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% Ajuste as Expectativas e Capacidades da Instituicao

Ao realizar a transferéncia, é essencial que a escola ou rede de ensino ajuste
suas expectativas e capacidades para garantir que o professor esteja em uma posi¢cao
onde possa contribuir de forma significativa. Isso envolve ndo apenas a adequacao
ao perfil do docente, mas também garantir que a instituicdo esteja preparada para
oferecer recursos suficientes para a realizacao de seu trabalho (Costa, 2022).

1. Engajamento com a Comunidade Escolar

O processo de transferéncia deve envolver a comunidade escolar, incluindo
pais, alunos e outros membros do corpo docente. A construgdo de um consenso sobre
a transferéncia pode aumentar a aceitacao e reduzir resisténcias. Uma abordagem
colaborativa pode gerar um ambiente mais receptivos as mudancas (Medeiros,
2021).

2. Ajuste Curricular e Pedagogico

A transferéncia de um professor pode exigir ajustes no curriculo ou nas praticas
pedagogicas de uma turma. Esse ajuste deve ser feito de maneira a garantir a
continuidade da aprendizagem, considerando o estilo e as abordagens pedagodgicas
do novo docente. Uma flexibilidade curricular pode ser necesséria para acomodar a
transicdo de maneira eficaz (Gomes, 2023).

3. Avaliagdo de Desempenho Continua e Feedback

Implementar uma avaliacdo continua do desempenho do professor transferido
é fundamental. Isso pode ser feito por meio de observacfes de aula, avaliacdes de
desempenho académico dos alunos e reunifes periddicas com a equipe pedagdgica.
O feedback constante permite que a instituicdo ajuste o processo de integracdo e

forneca suporte adicional, se necessario (Fernandes, 2020).
4. Fomento ao Trabalho em Equipe

A transferéncia pode ser uma oportunidade para fortalecer o trabalho em
equipe entre os docentes. Incentivar a colaboragcdo entre o professor transferido e
outros colegas pode trazer beneficios para o ensino, além de promover uma cultura
de troca de experiéncias. A construgcdo de uma rede de apoio dentro da escola € uma

estratégia valiosa (Alves, 2021).
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5. Garantia de Infraestrutura e Recursos Adequados

Para que a transferéncia seja bem-sucedida, é crucial que o novo ambiente
ofereca condicbes adequadas para o desempenho do professor. Isso inclui
infraestrutura fisica e tecnologica, materiais didaticos e apoio pedagdgico. Garantir
que o professor tenha os recursos necessarios para ministrar suas aulas de maneira

eficiente contribui para o sucesso da transferéncia (Pereira, 2022).

Essas estratégias adicionais sdo projetadas para garantir que a transferéncia
de professores no meio do ano ndo apenas atenda a necessidades organizacionais,
mas também seja eficaz no aprimoramento do ensino e aprendizagem. A chave esta

no equilibrio entre a flexibilidade, a planificacdo e o apoio continuo aos envolvidos.

Para Bolivar (2003, 2012), no processo de melhoria eficaz, o nucleo da
mudanca educativa e da melhoria ndo se situa no nivel micro da sala de aula, nem no

nivel macro das estruturas do sistema, antes, no nivel intermédio que sédo as escolas.

Deste modo, a escola assume um papel central, pois, ainda que os esforgos
isolados dos professores possam melhorar, provisoriamente, os resultados dos
alunos, dificilmente terdo efeito duradouro na melhoria da escola enquanto

organizagao.

Referéncia em torno de factores de eficacia da escola, em que consideram dois
tipos de factores, nomeadamente, a nivel de contexto e a nivel de escola, que
orientam 0s seus processos de melhoria e, consequentemente, a melhoria dos

resultados dos alunos.

Com efeito, ao se aludir ao fracasso das politicas educativas de uniformizacéo,
0 objectivo é referir que, provavelmente, as politicas educativas nao tenham falhado
na totalidade, mas sim, que os jovens de classes sociais mais elevadas tenham
aproveitado melhor as oportunidades de éxito, pelo facto da sua educacdo estar

direcionada para os valores da aprendizagem social (Charrua, 2014).

1.10- Impacto da Rotatividade de Servidores Docentes no

Aproveitamento Académico e no funcionamento Escolar

A rotatividade é definida como sendo o comportamento de um individuo na
entrada e saida da organizacdo e compreende as seguintes etapas: “12 expectativas
de trabalho e valores compartilhados com a organizacdo; 22 respostas efetivas; 32
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intencdo de deixar a organizacdo; 42 rotatividade, estimulado por alternativas e

oportunidades de trabalho, e condi¢gdes econdmicas e de mercado.”

Este fendbmeno esta relacionado a muitas causas, e em determinadas
circunstancias, nao produz apenas impactos negativos profundos, como pode destruir
completamente a instituicdo, minando suas possibilidades de efetivo avanco e
desenvolvimento, pois com as frequentes substituicbes, ndo sO6 se perde a
continuidade de um padrao de ensino como também produz profundo desestimulo nos
discentes, por ndo conseguirem sentir seguranca na continuidade do padrdo de

ensino e muitos sentem dificuldades em adaptar-se aos novos educadores.

Em face da Rotatividade, tais planificacdes vao desmoronar, pois ndo possuem
continuidade, no momento que é substituido o docente por outro, todos estes planos
terdo a necessidade de serem refeitos, até por conta da adaptacéo a novo profissional,

isso sem incluir a mesma necessidade pela qual passardo os académicos.

A rotatividade ndo é uma causa, mas sim um efeito de algumas variaveis
externas e internas ocorridas numa organizacédo, com ou sem fins lucrativos. E sdo as
consequéncias desses fenbmenos que irdo condicionar a atitude e o comportamento,

de acordo com Ferreira (2006 citado em Silva, 2007, p. 24).

Um dos principais problemas enfrentados pela escola publica eram a alta
rotatividade de professores, decorrente do alto indice de professores temporarios, o
gue vinha prejudicando a constru¢édo de um vinculo efetivo entre professor e escola e

entre seus pares dificultando a realizacdo do trabalho educativo.

Segundo Chakur e Silva (2011, p. 31) eles definem a rotatividade docente como

0 “processo de troca anual das escolas pelos professores”.

A rotatividade de servidor docente é um fato presente no cotidiano do IFRO-
CGM, mais do que o habitual, mas ainda ndo estudado pela instituicdo. Tais indicios
de rotatividade encontram-se nas diferentes possibilidades de nomeacédo de
professores que prevé trés categorias para o enquadramento funcional do Professor

Basico e Tecnoldgico, como o efetivo, o0 estavel e o substituto.

Os dois primeiros possuem a estabilidade no emprego e o substituto nao,
porque é alvo de um contrato temporario apenas para 0 ano lectivo em curso,

dependendo do tempo de contratacdo desse professor substituto.
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Baseando-se nas ideias dos autores acima citado fazendo das nossas a
rotatividade de docente € o fendmeno em que os professores deixam suas posicoes
em uma instituicdo de ensino, seja por transferéncia de uma escola para outra,

aposentadoria.
1.10.1. Rotatividade de pessoal e os incentivos alusivos

A rotatividade de funcionarios transtornou-se um problema de gestdo de
pessoas nas organizacdes publicas e privadas. Segundo Klein e Mascarenhas
(2016), este argumento pode estar relacionado ao ambiente organizacional e ao
ganho do trabalhador, visto que facilita na identificacdo dos motivos de determinacao
pessoal e institucional que colabora para a rotatividade de pessoal.

Para Ronfeldt, 2013) ressaltam que a rotatividade de professor apresenta a
organizacdo, além dos problemas administrativos, um impacto causal direto em

relacdo ao aluno. Por meio desses motivos, 0s impactos nas instituicdes de ensino
sao diferentes quando comparados outras formas de organizacodes.

Analisando as ideias dos autores acima apresentado percebemos que a
rotatividade do professor pode ter algumas vantagem e desvantagem significativa,
tanto para escola, professor quanto ao aluno no seu aprendizado.

1.10.2. A qualidade do ensino frente a movimentacdo de professores

A rotatividade de professores esta intrinsecamente ligada a baixa qualidade do
ensino nas instituicbes aonde se dao tais situacées. De maneira geral, é possivel
distinguir quais as desvantagens que as instituicbes de ensino enfrentam e o0s
prejuizos académico e organizacionais que tais instituicGes educacionais tém que

arcar para que possam sobreviver no seio de tdo complexo problema.

Em face da Rotatividade, tais planificacdes vao desmoronar, pois nao possuem
continuidade, no momento que é substituido o docente por outro, todos estes planos
terdo a necessidade de serem refeitos, até por conta da adaptacéo a novo profissional,

isso sem incluir a mesma necessidade pela qual passardo os académicos.

A rotatividade ndo € uma causa, mas sim um efeito de algumas variaveis
externas e internas ocorridas numa organizac&o, com ou sem fins lucrativos. E sdo as
consequéncias desses fendmenos que irdo condicionar a atitude e o comportamento
(Silva, 2007, p. 24).

22



1.11- Impacto dainsatisfacdo dos professores transferida no meio do ano

A insatisfacdo dos professores transferido no meio do ano escolar pode ter
varios impactos no ambiente educacional, afetando tanto o bem-estar dos proprios

educadores quanto o desempenho dos alunos e o funcionamento em geral da escola.
Impactos principais da insatisfagéo dos professores transferidos sao seguintes:

a) Desempenho e comprometimento do professor: De acordo com (Guskey,
2002), além disso a insatisfacao pode levar a uma redu¢do no comprometimento com
a profissao, o que impacta diretamente a qualidade de ensino. A transferéncia do meio
do ano pode afetar a motivacéo e o desempenho do professor, a falta de familiaridade
com a nova turma, pode diminuir a eficacia do professor em cumprir suas

responsabilidades e promover um ambiente de aprendizado positivo.

b) Bem- esta emocional do professor: A insatisfacdo dos professores pode
gerar estresse, ansiedade, e outras questdes emocionais que comprometem o bem-

esta dos professores.

Segundo Maslach e Leiter (2016), afirmam que o estresse constante no
trabalho é um dos principais factores que contribuem para o esgotamento fisico e
mental, especialmente quando o professor se encontra em situacao de transicao,

com a transferéncia do meio do ano.

c) Impacto nos alunos: A insatisfacdo dos professores transferidos podem
afetar o desempenho dos alunos. A falta de continuidade e a instabilidade nas
relacbes pedagogicas podem trazer inseguranca nos alunos, prejudicando seu
aprendizado e desenvolvimento emocional, afeta a sua motivacéo e seus resultados

académicos (Hargreaves 2000).

d) Clima escolar e relacdo interpessoais: A transferéncia do meio do ano pode

afetar as relacdes interpessoais, dentro da escola, criando um clima de instabilidade.

Segundo Bryk e Schneider (2002), um ambiente escolar positivo é fundamental
para o sucesso dos alunos, e a insatisfacao dos professores podem prejudicar essas

dinAmicas.

Os professores com alta satisfacado no trabalho sdo mais propensos a querer
melhorar seus esforgos de ensino e se envolver em educagéo continuada. Em suma,

a satisfacdo profissional do professor é um fator controlavel que os administradores
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escolares precisam medir e entender para manter um corpo docente produtivo e

satisfeito.

professores. Os outros fatores, como baixo status percebido, baixa
remuneracao, falta de autonomia profissional e de profissionalizacdo, tém sido

associados a insatisfacao dos professores, (Zembylas & Panastasion, 2007).
Ha muitos fatores que influenciam o desempenho de um aluno na escola.

Segundo Beltran, (2012), a funcéo geral de producédo da educacdo mostra a
relacdo entre a utilizacdo dos recursos das escolas para produzir um bem

educacional, que pode ser expresso em forma de desempenho educacional.

As escolas afetam o desempenho académico através das caracteristicas e

satisfacfes dos professores além da sua qualidade, tamanho da turma e instalacées.
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CAPITULO II- METODOLOGIA DE PESQUISA

A Metodologia € um ramo da logica que se ocupa dos métodos da diferentes

ciéncias, (Quissua 2019. p. 17).

Neste capitulo apresentamos os materiais e métodos de investigacao aplicada
no desenvolvimento desta investigacdo, com a revisao critica e contribuigcbes dos
aspectos que fundamentam, “Impacto da transferéncia do professor no meio do

ano-.

Todavia, para a concretizagdo desta pesquisa utilizou-se um conjunto de

métodos de nivel tedrico, empiricos e matemaético.

2.1- Tipo de pesquisa
Quanto a natureza, tratou-se de uma pesquisa Descritiva; quanto aos
objectivos € uma pesquisa bibliografico e quanto aos procedimentos técnicos, trata-

se de uma pesquisa bibliografica e por levantamento de dados.

nA4

Pesquisa descritiva: segundo, Nkuansambu, (2022, p. 43): "é a investigacao

que procura determinar a natureza e grau de condi¢cdes existentes".

Para (Zassala 2017, p. 42), a pesquisa descritiva é a investigacdo que procura
determinar a natureza e grau de condicdes existentes, com a possibilidade de coletar
dados de uma ou mais, de uma amostra como também trabalhar com varias variaveis

sem intuito de estabelecer relacéo.

Pesquisa bibliografica: A pesquisa bibliografica segundo Bocato
(2006), busca a resolucdo de um problema (hipdtese) por meio de referenciais

tedricos publicado, analisando as varias contribuicées cientificas.

A bibliografia € a reunido de obras consultadas durante uma pesquisa que
culmina em produgédo de textos, organizada em ordem alfabética de acordo com
regras especificas. E obrigatério em trabalhos académicos principalmente em

trabalhos de concluséo de trabalho de fim do curso monografia.

Pesquisa descritiva por levantamento de dados este tipo de pesquisa pretende
buscar a informacdo determinante com a populacdo pesquisada. Ela exige do

pesquisador um encontro direito.
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2.2. Modelos de abordagens

Quanto a abordagem, trata- se de abordagem Quali-quantitativa.

Essa abordagem combina métodos qualitativos e quantitativos, permitindo uma
compreensao mais abrangente do fendmeno estudado. A integracdo dessas duas
perspectivas fortalece a andlise dos dados e enriquece as conclusdes.

Pesquisa Quali-quantitativa

Segundo, (Fica, 2009), “entende que este tipo de abordagem usa tanto os
métodos quantitativos quanto qualitativos, esta categoria de pesquisa possibilita um

cruzamento muito maior dos dados e o peso da pesquisa”.

Escolheu-se este modelo de abordagem na intencdo de apresentar uma
pesquisa subjetiva que envolve descricdo de dados, andlise documental com opiniées
diversas e o estudo de campo e de varias opinides de forma entender os fenébmenos
do impacto da transferéncia dos professores no meio do ano. E por outra, através da
quantificacdo dos resultados objectivos e palpaveis tendo em conta a populagéo e

amostra que envolve a pesquisa.
2.3. Nivel de estruturacdo dos métodos

Segundo Marconi e Lakatos (2003), uma variavel pode ser considerada como
uma classificacdo ou medida; uma quantidade que varia; um conceito operacional,
que contém ou apresenta valores; aspectos, propriedade ou factor, discernivel em um

objecto de estudo e passivel de mensuracao.
* Nivel tedrico:

Historico — Logico ConsistirA em descrever e comparar usos e costumes,

tendéncias e diferencas, através da documentacao do passado.

A opcao deste método assentar-se-a, na necessidade de fazer antes, uma

abordagem histdrica e l6gica das teorias e conceitos.

Ter o conhecimento pleno e tudo aquilo que serve de contetdo. Sera feito varias

pesquisas, como nos livros, obras literarias, internet e outras fontes. °

Analitico: define-se analise como “Divisdo do tema em partes, determinagao
das relacGes existentes entre elas seguidas do entendimento de toda sua organizacao
(Marconi e Lakatos 2003)”".
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Serd usado este método, para andlise de todo o material e informacdes que
seréo coletadas bibliograficamente e com a aplicacdo dos instrumentos de recolha de

dados.

Dedutivo: de acordo com o entendimento classico, € o método que parte do
geral e, a seguir, desce ao particular. A partir de principios, leis ou teorias
consideradas verdadeiras e indiscutiveis, prediz a ocorréncia de casos particulares

com base na logica.

“Parte de principios reconhecidos como verdadeiros e indiscutiveis e possibilita
chegar a conclusdes de maneira puramente formal, isto €, em virtude unicamente de
sua légica” (Gil, 2008, p. 9).

Usamos este método para que a investigacao siga de forma generalizada o

fendmeno em estudo e que as ideias do coletivo nos levam a uma concluséao.

Este método permitiu melhor compreendermos nesta investigacdo se 0s
problemas de cada elemento afecta a sociedade em geral, e que impacto pode gerar

ao colectivo.
X Nivel empirico/experimental:

Na visdo de Tuckman, (2014), um dos processos mais direto para encontrar
informacdes sobre determinados fendmenos consiste em formular questdes as

pessoas que, de algum modo estédo envolvidos ou relacionados com o fenémeno.

X/

< Nivel estatistico-matematico:

Utilizou-se para mostrar os resultados quantitativos da sociedade da tabulagéo
dos dados obtidos, quando for feito amostra da populacdo, o mesmo foi calculado em
percentagem e suas representacdes graficos.

2.4. Técnicas de recolha de dados

Para Lakatos e Marconi (2003), “as técnicas sdo conjuntas de preceitos ou
processos de que se utiliza a ciéncia para obtencao de seus propositos”. Referem-se

mais precisamente a parte pratica da coleta de dados.

Para esta pesquisa, recorreremos a entrevista, inquérito, e a observacao.
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a) Entrevista: sera de extrema importancia o uso deste método, para saber a
amplitude e exploracdo do tema em estudo, sera aplicada ao Director, subdiretor

Pedagogico da escola, professores, alunos.

b) Inquérito: para encontrar informacfes sobre determinados fenémenos
consiste em formular questdes as pessoas que, de algum modo estao envolvidos ou
relacionados com o fenbmeno em estudo tudo pela sua capacidade de refinar a

informacéo isso sera quando irmos atras das informacdes.

c) Observacdo: Segundo Gil, (2010) um dos elementos fundamentais para
pesquisa e a observacéo, possuindo um do papel fundamental na colheita de dados.
A sua vantagem que os factos sdo percebidos diretamente, sem qualquer
intermediacdo. O termo observacdo s6 em si ja nos leva a entender que a informacéao
€ recolhida através daquilo que vimos ou observamos no acontecimento do

quotidiano.

2.5. Instrumentos e procedimentos de recolha de dados
Instrumentos
Para esta pesquisa, utilizou-se, o guido de entrevista, questionario, e a grelha de

observacéao.

Guido de entrevista: visdo de Marconi e Lakatos (2010), padronizada, ou

estruturada, o entrevistador segue um roteiro e as perguntas sao prefixadas.

Questionario: Gil (2003), define questionario como “conjunto de questbes que
sdo submetidas a pessoas com o propdsito de obter informacdes sobre conhecimento

presente ou passado etc.”

Grelha de observacao: é uma ferramenta utilizada em pesquisas qualitativas e
guantitativas para sistematizar a coleta de dados por meio da observagéao direita de
fendbmenos ou comportamentos. Ela serve para registrar de forma clara as
informacgdes observadas, permitindo que o pesquisador capture de maneira objetiva

as variaveis de interesse em uma situagao ou contexto especifico.

Para Gil (2008), afirma que a grelha de observacao € uma técnica de coleta de
dados bastante util, pois organiza as informacdes de forma estruturada, facilitando a

analise dos dados observados.
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De acordo com Lakatos e Marconi, (2017) destacam que a grelha de
observacdo pode ser utilizada tanto em observagdes estruturadas quanto em
observacdes néo estruturadas, permitindo flexibilidade dependendo da abordagem do

estudo.

Procedimentos:

Escolha de tema;

Recolha do referencial teorico;
Escolha da metodologia da pesquisa;
Elaborar os instrumentos de pesquisa

2.6. Populacédo e amostra

% Populacéo

Na visdo de Moresi, (2013) Populagéo € o “conjunto de seres animados ou
inanimados que apresentam pelo menos uma caracteristica em comum”. Dentre as
variacfes que podem agrupar as populacdes, destacam-se: geograficas, linguagem e

costumes.

A populacdo do presente estudo estd constituida por 80 intervenientes dos
quais, 3 membros da direc¢ao de escola, 7 professores e 70 alunos.

< Amostra

Ramos, & Naranjos, (2013), A mostra € um conjunto de elementos integrantes

da populacédo selecionados para responderem 0s questionarios ou entrevista.

A amostra sera constituida por 42 elementos dos quais 35 alunos, 5 professores,

1 Director, 1 Subdiretor pedagogico e o coordenador de classe.
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Quadro- da Populagcdo e Amostra

Designacéao Populagéo Amostra
Membros da direccéo de escola 3 3
Professores 7 4
Alunos 70 35
Total 80 42
Fonte: autoria prépria 2025
tabela 1 - Demostracdo de Amostra de acordo sexo

Indicadores Masculino Feminino Total | Percentagem
Direccéo e Chefia Administrativo 1 33% 2 67% 3 100%
Professores 3 75% 1 25% 4 100%
Alunos 15 | 43% 20 57% 35 100%

Fonte: autoria propria 2025

Caracterizagdo da amostra

» Director: é de sexo feminino, estd com a idade de 55 anos, area de formacgéao

Educacado, Habilitacdo literaria 132 Classe, tempo de servico 38 anos na

educacéo.

E lider maximo de uma instituicdo de ensino responsavel por garantir o bom

funcionamento e a qualidade do ambiente escolar.

> Subdirector: é de sexo Masculino, estd com 58 anos de idade, area de

formacdo Educacgédo, Habilitacéo literaria 122 Classe, tempo de servigo 39 anos

na educacao.

E o profissional que que actua como assistente do director de uma escola

assumindo diversas responsabilidade para garantir o bom funcionamento da escola.

> Professores: de acordo ao sexo temos 2 do sexo Masculino, e 1 do sexo

Feminino, com idades compreendidas entre 27, 29, 36 anos, com as seguintes

30




areas de formacéo: Ciéncias Econdmicas e Juridicas, Ciéncias Fisicas
Biolégicas, Educacdo. E com as seguintes habilitacdes literarias: 2 da 122
classe, e 1 da 132 classe. Quanto aos anos de servicos temos 1 de 8 anos, 1

de 6 anos e 1 de 3 anos.

Sé&o profissionais cuja principal funcéo é ensinar, transmitir conhecimento em

diversas areas de saber.

» Aluno é o individuo que recebe instru¢des ou educacao, visando adquirir ou

ampliar conhecimentos em diversas areas de saber.
Dificuldades encontradas na elaboracao do trabalho

Na elaboragéo do trabalho do fim de curso, enfrentamos muitas dificuldades

gue impactaram o andamento da pesquisa, algumas sao:
Na escolha do tema,;
Planificacéo e gestdo do tempo;
A deslocacao de Dembos para Luanda;
A falta de meios financeiros;
Na recolha de dados;
Stresse e ansiedade;

O prazo da entrega do trabalho.
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CAPITULO lll. APRESENTACAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS
3.1. Apresentacao e andlise da entrevista dirigida aos membros de
Direccgéo

3.1.1. Conceito de transferéncias dos professores

Segundo director: a transferéncia é uma estratégia de aprendizagem que

envolve a utilizacdo de conhecimentos, atitudes e destrezas ja adquiridas.

Subdirector pedagégico: as transferéncias dos professores a
aprendizagem tem sido colocada em lugar de destaque em varios dominios,

nomeadamente, ao nivel da Psicologia e da Educacéo.

De acordo com as respostas dos interlocutores, os mesmos tem entendimento
sobre o Conceito de transferéncias dos professores. Percebemos que a transferéncias

dos professores tem vantagem e desvantagem no processo de ensino aprendizagem.
3.1.2. Transferéncias de professores no meio do ano lectivo 2023/2024

Director: as transferéncias dos professores no meio do ano sao efetuadas

pela direccdo municipal da educacao junto ao Recursos Humanos.

Sub-director: a transferéncia de professores no meio do ano lectivo € uma
situacdo que pode ocorrer em algumas instituicées de ensino, dependendo da politica

da rede de ensino e das necessidades da escola.

Segundo os interlocutores informaram que as transferenciais dos professores
no meio do ano lectivo deve ser feita através de um guia emitido RH, dependendo
da politica da rede de ensino e das necessidades da escola.

3.1.3. Impacto das transferéncias dos professores no meio do ano

Director: o impacto da transferéncia  dos professores no meio do ano

prejudica o desenvolvimento académico do alunos.

sub- director: a transferéncia de professores no meio do ano tem um impacto
muito profundo pois os professores enfrentam desafios em reorganizar suas

estratégias pedagdgicas e reconectar-se com 0s alunos.

Na perspetiva dos interlocutores disseram que a transferéncias dos professores

no meio do ano pode trazer desvantagens na aprendizagem dos alunos.
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3.1.4. Estratégias para combater as transferéncias dos professores no meio do

ano

Director: uma das estratégias para evitar transferéncias dos professores no

meio do ano é a planificacdo preventiva.

7

Sub-director: é importante que as escolas estabelecam um sistema de
comunicacdo eficiente tanto com os professores quanto com 0s alunos e as suas

familias, a formacé&o continua dos docentes também € uma das vias.

No que toca a questdo sobre as estratégias para combater as transferéncias
dos professores no meio do ano os interlocutores foram unanimes em afirmar que a
planificagdo preventiva, um sistema de comunicagao eficiente tanto com os

professores quanto com os alunos.

3.1.5. Objectivo da movimentacdo ou da transferéncia de professores no meio
do ano lectivo nos alunos da 32 Etapa do mddulo de aceleracdo durante o ano

lectivo

Director: a causa de movimentacao de professores no meio do ano lectivo

porque alguns professores séo especialistas de algumas disciplinas do I° ciclo.

Sub-director: a transferéncia dos professores no meio do ano dependeu muito
da especialidade de cada professor.

De acordo com as respostas percebemos que a transferéncia dos professores
no meio do ano lectivo tem como objectivo principal garantir adequacéo da distribuicéo
de docentes, as necessidades das escolas e melhorar a qualidade do ensino,

cobertura de vagas de acordo com as especialidades de cada professor.
3.1.6- Causas que estdo na base das transferéncias dos professores

Director: Umas das Causas que estdo na base das transferéncias dos
professores é a formacéo especifica dos professores das disciplinas do I° ciclo que é

a Matematica;

Subdiretor: causa de transferéncia dos professores estdo em baixo
rendimentos dos alunos e desnorteia o ritmo de aprendizagem, ocupacao de algumas

vagas do I° ciclo de especialidade.
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Assim entendemos que as causas da movimentag&o dos professores de uma
escola para outra reside na especialidade de algumas disciplinas do I° ciclo, e no baixo

rendimento dos alunos.

3.2- Apresentacdo e analise da entrevista dirigida aos professores

3.2.1. Conceito de transferéncias dos professores

P.1: A transferéncia de professores poder ser vista como uma estratégia de
movimentacdo dentro das redes de ensino, visando a redistribuicdo de recursos

humanos de maneira que atende a necessidade de diferentes escolas.

P.2: A transferéncia de docentes pode ser uma solucdo para questdes
relacionados a falta de professores em determinadas areas ou a sobrecarga de

docentes em outras.

P.3: A transferéncia também pode ser interpretada como uma oportunidade
para o desenvolvimento profissional dos professores.

P.4: Atransferéncia dos professores pode ser uma experiencia enriquecedora,

proporcionando novos desafios e o aprendizado de diferente realidade educacionais.

De acordo com as respostas dos interlocutores, os mesmos tem dominio sobre
o conceito de transferéncias dos professores. Embora terem apresentado diferentes

conceitos.
3.2.2. Transferéncias dos professores no meio do ano lectivo

P.1. A transferéncia no meio do ano lectivo pode afectar directamente a
dindmica da turma tanto em termo de relacionamento quanto no desempenho dos

alunos.

P.2 Pois a mudanca de professores pode representar desafios para a
adaptacdo dos estudantes, além de exigir tempo para o novo docente entender a
planificagéo ja realizado. Nesta senda a gestdo da escolar deve ser cuidadosa ao

realizar esse tipo de movimentacao.

P.3:. Depende muitos das politicas da rede de ensino e das necessidades da
escola ou do secretario da Educacao essas transferéncias pode ocorrer por diferentes
motivos, tais como: necessidade de redistribuicdo de professores, motivos pessoais

ou de saude, carreiras e promocdes, necessidade de preencher vagas.
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P.4: como fala o decreto presidencial n® 31/ 11, de 24 de Fevereiro de 2011,
visa organizar a carreira docente. Mais estabelece que as transferéncias de
professores devem respeitar os direitos dos trabalhadores e as necessidades

pedagogicas da escola.

Segundo os interlocutores e de acordo a P.3 a transferéncia de professores no
meio do ano lectivo € uma prética necessaria, mas que exigi cuidados para nao
prejudicar o andamento das actividades escolares. Ou a troca de professores pode
prejudicar a continuidade do relacionamento pedagdgicos, afectando tanto a

motivacdo dos alunos quanto engajamento no processo de ensino aprendizagem.

3.2.3. Impacto tem as transferéncias de professores no meio do ano lectivo
nos alunos da 32 etapa do modulo de aceleracdo na escola n°® 408 Kinzala
no ano lectivo 2023/2024

P.1: Um dos principais impactos das transferéncias de professores no meio do

ano € a interrupcao a aprendizagem dos alunos.

P.2: A mudanca de professores no meio do ano pode gerar inseguranca
emocional nos alunos especialmente aqueles que tem dificuldade de adaptacao.

P.3: Outro ponto a levar em conta é a dinamica da sala a chegada de um novo
professor pode alterar a maneira como 0s alunos interagem entre si e com o docente,
pois 0 novo professor pode uma abordagem pedagdgica diferente da anterior o que
pode gerar dificuldade por parte dos alunos.

P.4: Por parte dos professores as transferéncias podem afectar a motivacéo e
sentimento de pertenca, pois a movimentacdo constante dos docentes pode gerar
frustracdes e desanimo especialmente se as transferéncias forem realizadas sem

planificagdo adequada.

De acordo com os interlocutores: com a P.1 e P.2 vimo s que o impacto das
transferéncias dos professores no meio do ano embora necessario em alguns casos
mais tem impacto negativo significativo principalmente no desempenho académicos

dos alunos, e na dindmica da sala de aula.
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3.2.4. Causas que estdo na base das transferéncias de professores no

meio do ano lectivo

P.1: Para o primeiro professor respondeu que as causas que estdo na sabe de
transferéncias dos professores é o nivel e a especialidade de algumas disciplinas do

[° ciclo ou ainda cobrir algumas vagas.

P.2: A falta de uma planificacdo eficaz ou mudancas no quadro de pessoal

podem levar a realocacao de professores.

P.3: A falta de apoio administrativo e a auséncia de oportunidades de

desenvolvimento profissional sdo frequentemente motivos para transferéncias
P.4: Nao respondeu

Segundo as respostas dos interlocutores sobre as causas que estdo na base
das transferéncias de professores. P.4 que ndo respondeu. Para P.1: informou que
as transferéncias dos professores sdo causadas principalmente pelo nivel e a
especialidade dos mesmos professores, especialmente quando ocorrem mudancgas
imprevistas na vida do docente, a falta de uma planificacdo eficaz ou mudancas no

guadro de pessoal.

3.2.5. Dificuldade que a direcdo da escola n°® 408 Quinzala enfrentou com a

transferéncia de alguns professores

P.1: As dificuldades enfrentadas com as transferéncias dos professores foi a

desisténcia de muitos alunos, o fraco aproveitamento dos alunos.

P.2: A dificuldade que a direcédo enfrentou € que a escola ficou com menos

professores e com um namero elevado de alunos do pré-escolar até 62 classe.

P.3: Uma das dificuldade é o fraco aproveitamento dos alunos, adaptacéo de

professores com as novas turmas.
P.4: Nao respondeu.

Segundo as respostas dos interlocutores sobre as dificuldades de acordo com
P.1. até P.3: sdo varias tais como desisténcia de muitos alunos, o fraco
aproveitamento dos alunos, com menos professores e com um numero elevado de

alunos, adaptacao de professores com as novas turmas.
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3.3. Apresentacéo e analise do inquérito Dirigido aos alunos

3.3.1. Quais as dificuldades encontradas pelos alunos na transferéncia do

professor no meio do ano lectivo

A.1l: A transferéncia de professores no meio do ano lectivo pode gerar varias
dificuldades para os alunos, desempenho académico.

A.2: quando um professor assume uma turma no meio do ano lectivo, os alunos
precisam adaptar- se a um novo estilo de ensino, o que pode ser desafiador,

especialmente se o método do ensino do substituto for diferente do anterior.

A.3: A transferéncias de professores pode gerar inseguranga nos alunos, uma

vez que eles ndo sabem o que esperar do novo docente.

A.4: Para muitos alunos, a mudanca de professores pode gerar sentimentos de
ansiedade e desconfianga afectando o seu bem-estar emocional e consequentemente

sua capacidade de concentracdo e motivacao nas aulas.

A.5: Os alunos ao se adaptarem ao novo professor, podem sentir que estédo

perdendo a continuidade no processo de aprendizagem.

A.6: A transferéncia de professores pode interromper o fluxo de conteudos,
dificultando a compreensao e retengcdo das matérias.

A.7: A mudanca de professor no meio do ano lectivo pode desestabilizar as
relacdes interpessoais que estavam sendo construidas entre o grupo de alunos e o

docente anterior, resultando em um periodo de readaptacdo emocional e social.

A.8. Muitos alunos ficam ansiosos sobre como novo professor vai lhe dar com
conteudo restantes com 0s projectos ou avaliacdes pendentes, o que pode gerar um

clima de desinteresse pelas aulas.

A.9 Cada professor tem um ritmo de aula Unico e a mudanca para um novo

ritmo pode ser um desafio para os alunos.
A.10: Nao respondeu.

Segundo as respostas dos interlocutores sobre as dificuldades encontradas
pelos alunos nas transferéncias de professores no meio do ano, entendemos que a
transferéncia do professor no meio pode gerar varias dificuldades para os alunos tanto

nos aspectos académicos quanto emocional incluindo a adaptacdo ao novo estilo de
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ensino, dificuldade de integragdo com o novo professor, afecta o desempenho do

aluno, a falta de continuidade no conteudo.

3.3.2. Quais as dificuldades encontradas pelos alunos na transferéncia do

professor no meio do ano lectivo?

Tabela 2- Dificuldades encontradas pelos alunos na transferéncia do professor no meio do ano

lectivo
Descricao Frequéncia Percentagem
adaptacdo a um novo
_ _ 10 29%
estilo de ensino
desestabilizar as relacbes
_ _ 15 43%
interpessoais
ansiedade e desconfianca 6 17%
interromper o fluxo de
) 4 11%
conteudos
Total 35 100%

Fonte: Elaboragédo propria 2025

Andlise de respostas dos interlocutores com as respostas dadas aos nossos
alunos percebemos que a transferéncia dos professores no ano lectivo pode gerar
diversas dificuldades para os alunos, como adaptacdo ao novo estilo de ensino,
inseguranca emocional, perda de continuidade no aprendizado, relacoes,
desmotivacdo e dificuldades em ajustar-se ao novo ritmo de aula. Ou seja, a
transferéncia dos professores no meio do ano lectivo pode carretar diversas
dificuldades por parte dos alunos: de acordo com o quadro dos alunos inqueridos 29%
responderam adaptacdo a um novo estilo de ensino, segue de desestabilizar as
relacfes pessoais com a margem de 43%, e (6) equivalente a 17% com a resposta de

ansiedade e desconfiancga, por fim ter se interromper o fluxo de contetidos com 11%.
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3.3.2. Impacto da transferéncia do professor no meio do ano lectivo na escola
primaria n® 408 Dembos — Bengo 2023-2024

A.1l: A mudanca no corpo docente no meio do ano lectivo pode causar uma

interrupcdo no processo de aprendizagem, dificultar adaptacdo dos alunos.

A.2: A transferéncia de professores pode prejudicar o desenvolvimento e
habilidades especificas que sao trabalhadas de forma sequencial ao longo do ano,
interrompe a continuidade do ensino, prejudicando a retencdo de conteddo e o

desempenho académico do aluno.

A.3: Os desempenhos académicos dos alunos podem ser impactados pela

qualidade do substituto do novo professor.
A.4: Nao respondeu

A.5: A falta de preparacao do professor substituto bem como a dificuldade da
adaptacdo ao método de ensino da escola, pode levar a uma queda no desempenho
académico, pois os alunos ndo conseguem se adaptar rapidamente h& novas

abordagem pedagdgicas.

A.6: O aspectos emocional também pode ser afectando pela mudanca de

professores, por sua vez pode influenciar seus resultados académicos.

A.7: os alunos, ao se adaptar a um novo professor podem perder a motivagao
devido a inseguranca sobre o futuro da disciplina e o estilo do ensino.

A.8: Nao respondeu
A.9: Nao respondeu

A.10: a mudanca de professores no meio do ano pode gerar inseguranca

emocional nos alunos especialmente aqueles que tem dificuldade de adaptacéo.

Andlise de respostas dos interlocutores sobre a questdo respondida pelos
alunos entende-se que um dos principais impactos das transferéncias de professores
no meio do ano é a interrupcado do processo de aprendizagem dos alunos ou a
mudanca de professores no meio do ano pode gerar inseguranca emocional nos

alunos especialmente aqueles que tem dificuldade de adaptacéo.
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3.3.3. Nasuaturma o professor foi transferido da sua escola para outra no meio

do ano lectivo?

Tabela 3- recepcéo de professores novos no meio do ano lectivo

Descricao Frequéncia Percentagem
Sim 20 57%
N&o 15 43%
Total 35 100%

Fonte: Elaborag&o Prépria 2025

De acordo a questéo da tabela, 20 individuos inqueridos responderam sim ja
receberam professor no meio do ano lectivo levando assim uma margem de 57%, e

15 responderam ndo com 43%.

3.3.4. A transferéncia do professor da sua turma no meio do ano lectivo teve

impacto negativo nos seus resultado escolar

A.1: A transferéncia de professores no meio do ano lectivo teve varios impactos

sobre tudo no ambiente escolar, o desempenho e a planificagdo pedagogica.

A.2: A transferéncia dos professores no meio do ano lectivo interrompeu o ritmo

de ensino, prejudicando a nossa continuidade pedagdgica.

A.3: A mudanca de professores causou lacunas no aprendizado,
principalmente em disciplinas que exigem uma sequéncia de conceitos para o

desenvolvimento de habilidades especificas

A.4: A adaptacado de alunos e professores aos novos contextos levou tempo e

afectou negativamente o nosso desempenho académico.

A.5 Enfrentamos dificuldades ao se acostumarem com 0s novos meétodos de
ensino, enquanto professor substituto também teve dificuldades em ajustar-se ao

estilo e a necessidade de ensino.
A.6: Nao respondeu

A.7: A Transferéncia de professores causou-nos inseguranca e ansiedade,

afectando nosso engajamento e motivagao.
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A.8: A mudanca de docente pode gerar sentimento de desconfiangcas entre
alunos, afectando negativamente a sua disposicéo para apreender o que pode resultar

em desempenho académico.

A.9: A gestdo da escola também enfrenta desafios durante a transferéncia de
professores especialmente no que diz respeito a manutencgéo da qualidade do ensino
e ao planeamento de substituicdo adequado.

3.3.4. A transferéncia do professor da sua turma no meio do ano lectivo teve

impacto negativo no seu resultado escolar?

Tabela 4- A transferéncia de professor no meio do ano lectivo da sua turma que impacto teve nos seus

resultados escolares

Descricao Frequéncia Percentagem
Negativo 20 57%
Positivo 15 43%

Total 35 100%

Fonte: Elaboracédo Prdpria 2025

Andlise de respostas dos interlocutores a transferéncia de professores no meio
do aluno lectivo pode causar impactos significativos nos resultados académicos dos
alunos, como: a interrupcdo do ensino continuo, desafios na adaptacdo aos novos
professores efeitos emocionais e psicoldgicos. Os alunos da 3° Etapa do Médulo de
aceleracdo da escola em estudo, responderam que, esta transferéncia teve um
impacto negativo, pelo facto que, um dos professores lhe consideravamos melhor dos
de mais, nos motivava e ensinava coisas de vida do dia-a4-dia. Sentem muita falta

dele.com 57%.
3.3.5. Como encara a transferéncia do professor no meio do ano lectivo

A.1: A transferéncia de professores no meio do ano lectivo pode ser vista como algo
gue afecta a continuidade do processo educacional e a relagdo entre o professor e

aluno.

A.2: A troca de professores pode interromper o desenvolvimento de uma
conexao pedagdgica crucial para a aprendizagem.
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A.3: A auséncia de uma planificacao claro e a falta de formacgéo dos substitutos
podem prejudicar a eficiéncia da substituicao.

A.4. As transferéncias de professores também podem criar dificuldades em

termos de coordenacdo e da planificacao crucial.

A.5: A transferéncia pode gerar incertezas tanto nos alunos quanto nos
professores afectando o ambiente escolar, inseguranga sobre as mudancas, clima de

instabilidade emocional prejudicando a motivacédo dos alunos.

3.3.5. Como encara a transferéncia do professor no meio do ano lectivo?

Tabela 5- transferéncia de professor no meio do ano lectivo para sua turma

Descricao Frequéncia Percentagem
Mau 13 37%
Bom 2 6%
Nada Bom 20 57%
Total 35 100%

Fonte: Elaboracao Prépria 2025

Analise da resposta: A transferéncia de professores pode ter impacto
significativo na qualidade de ensino e na motivacdo dos alunos e no panejamento
escolar. Os Alunos da 3° Etapa do Mdédulo de aceleracdo da escola em estudo,
responderam que, com um resultado insatisfeito de Nada Bom, com 57%. E por outro,
os seus professores também dao aulas em outras turmas, este facto deve-se pelo
vazio deixado pelos professores transferidos no meio do ano.

3.4- Apresentacédo dos resultados da pesquisa em funcdo dos objectivos
especificos

3.4.1- Identificar o impacto das transferéncias de professores no meio do
ano lectivo nos alunos da 32 etapa do modulo de aceleracédo na escola 408

Kinzala, durante o ano lectivo 2023/2024

Principais impactos das transferéncias de professores no meio do ano é a

interrupcdo do processo de aprendizagem dos alunos ou a mudanca de professores
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no meio do ano pode gerar inseguranca emocional nos alunos especialmente aqueles

que tem dificuldade de adaptacéo.

Na perspetiva dos interlocutores disseram que a transferéncia dos professores
no meio do ano pode trazer desvantagens na aprendizagem dos alunos. o impacto das
transferéncias dos professores no meio do ano embora necessario em alguns casos mais tem
impacto negativo significativo principalmente no desempenho académico dos alunos, e na

dinamica da sala de aula.

Um dos principais impactos das transferéncias de professores no meio do ano
€ a interrupcao do processo de aprendizagem dos alunos e mudanca de professores
no meio do ano pode gerar inseguranca emocional nos alunos especialmente aqueles

gue tem dificuldade de adaptacédo, com 100% a favor.

3.4.2- Descrever as causas que estdo na base das transferéncias de
professores no meio do ano lectivo nos alunos da 32 etapa do médulo de

aceleracao durante o ano lectivo 2023/2024

De acordo com as respostas dos interlocutores entendemos que as causas da
movimentacao dos professores de uma escola para outra reside na especialidade de
disciplina do I° ciclo, e no baixo rendimento dos alunos. para o primeiro professor
respondeu que as causas que estao na base de transferéncia dos professores é o
nivel e a especialidade de alguma disciplina do I° ciclo ou cobrir algumas vagas

existentes na escola.
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CONCLUSOES

Depois da pesquisa do fendmeno em causa, em conformidade as normas e
0s principios metodoldgicos, partindo dos objectivos preconizados assim como as
hipoteses foram satisfatoriamente alcancados, de modo geral chegou- se as

seguintes conclusdes que:

As transferéncias de professores no meio do ano lectivo tem impacto negativo
nos resultados dos alunos da 32 etapa do modulo de aceleracéo.

No entanto Quanto a questao que impacto teve a transferéncia dos professores
nos seus resultado, 57%, dos alunos da 3° Etapa do Médulo de aceleracdo da escola
em estudo, responderam teve um impacto negativo, confirmando assim, a 1° hipotese,

de acordo a tabela 04.

Por fim os objectivos foram atingidos, pois percebeu-se que o impacto das
transferéncias de professores no meio do ano lectivo nos alunos da 32 etapa do
maddulo de aceleracéo pode gerar varios efeitos adversos tanto para os alunos quanto
para a instituicdo de ensino. Estudos indicam que mudancas frequentes no corpo
docente afetam diretamente a continuidade do processo educacional e a qualidade do

aprendizado.

De acordo com as respostas dos interlocutores se entende que, as causas da
movimentacao dos professores de uma escola para outra reside ao facto de houver
disciplinas que exigem professores com uma formacdo especifica, tal como
Matematica, Portugués, Inglés, quimica entre outras postas no curriculo. E ao baixo

rendimentos dos alunos.
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SUGESTOES
Apés a analise e apresentacdo dos resultados da pesquisa e da conclusao,
sugeriu-se o seguinte:

Aos gestores escolares:

Que as transferéncias dos professores sejam efetuadas no principio, ou no final
do ano lectivo, para evitar os constrangimentos que se tem verificado constantemente
nas escolas, e a fim de facilitar adaptacao de novo professor e dos alunos.

Que se faca a colocacéao dos professores segundo a sua especialidade, ou area

de formacéo.

Aos professores
Que faca um estudo do novo contexto para entender rapidamente a dinamica

da turma;
Que procure estabelecer boa relacdo com os alunos,

Que tenha uma comunicacdo ativa com a equipe pedagogica, respeitar o

processo de adaptacao.

Aos alunos

Que adaptem atitude positiva para lidar com a troca de professor no meio do

ano lectivo.
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APENDICES



GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AOS MEMBROS DE DIRECCAO E
PROFESSORES

O presente Roteiro de entrevista visa obter informacfes sobre o Impacto da
transferéncia de professores no meio do ano lectivo, nos alunos da 32Etapa do médulo
de aceleracdo. Estudo realizado na escola Priméria N°408 Quinzala Dembos-Bengo
2023/2024, gostaria que a ajudassem a responder as questdes abaixo.

Esta informac&o destina-se para a realizacdo de um estudo cientifico para a
obtencdo do grau de licenciatura em pedagogia no Instituto Superior de Angola.
Atendendo a importancia do trabalho solicitamos respostas desta entrevista
garantindo o maior sigilo na transmisséao dos dados.

Sexo: MF

Idade:

Area de formacao:

Habilitagdes literarias------------=-=-==m-mmmrmm oo

Tempo de servi¢o na escola----------------------- s

Tempo de servico na Educacéo N —

Funcéo que desempenha----------------------- et

Responda as questdes que se seguem tendo em conta 0 seu conhecimento
sobre: o Impacto das transferéncias de professores no meio do ano lectivo nos Alunos
da 32Etapa do Mdodulo de Aceleracdo da Escola Primaria N°408 Quinzala Dembos,
Bengo2023-2024.

1- O que entendes por mobilidade de professores de uma escola para outra?

2- Como gestores escolares como tém lidado com esta situagdo?

3- Quem tem efetuado as transferéncias de professores no meio do ano
lectivo 2023-20247
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4-

Quantos professores tinha a escola n® 408, Quinzala antes das

transferéncias de alguns professores?

Qual foi o0 objectivo da movimentagé&o ou transferéncia de professores no

meio do ano lectivo findo?

Quais foram as causas que tiveram na base das transferéncias de
professores no meio do ano lectivo nos alunos da 32 Etapa do Médulo de

aceleracao do durante o ano lectivo?

Quais foram as dificuldades que a direccdo da escola n° 408 Quinzala

enfrentou com a transferéncia de alguns professores?

Que impacto teve a transferéncia de professores no meio do ano lectivo
nos alunos da 32 Etapa do Modulo de aceleracao naescolan®408 Quinzala
no ano lectivo 2023- 20247

53



GUIAO DE ENTREVISTA DIRIGIDO AOS ALUNOS DA 32 ETAPA DO MODULO
DE ACELERACAO.

O presente Roteiro de entrevista visa obter informacdes sobre o Impacto da

transferéncia de professores no meio do ano lectivo, nos alunos da 32Etapa do médulo

de aceleragcdo. Estudo realizado na escola Primaria N°408 Quinzala Dembos-Bengo

2023/2024, gostaria que a ajudassem a responder as questdes abaixo.

Responda as questdes segundo o que se solicitar, com um X ou escrevendo

de acordo com instrucéo de cada pergunta. Tenha em atencéo que a transferéncia de

um professor € a movimentacdo de uma escola para outra.
Sexo: MF

Classe 32 Etapa:( )
Turma A: ()
Turma B:( )

1.

Na sua turma o professor foi transferido da sua escola para outra no meio
do ano lectivo?

Sim( )

Nao ( )

A transferéncia de professor da sua turma no meio do ano lectivo teve
impacto negativo nos seus resultados escolar?

Sim( )

Nao ( )

Como encarraste a transferéncia de professor no meio do ano lectivo?

Mau ()

Bom ( )

Muito bom ()

Nada bom ()

Gostaria que o seu professor fosse transferido no meio do ano lectivo?
Sim( )

Nao( )

O seu professor também da aula em outras turmas?
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Sim ()
N&o ( )

Obrigado pela sua colaboracéo
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ANEXOS



Nome da Escola Priméria n°® 408 Kinzala Dembos

Parcipantes do estudos: Director da Escola, Sub- director, Professores, e, Alunos.

GRELHA DE OBSERVACAO

Observa-se os indicadores “Impacto das transferéncias de professores no meio do

ano lectivo aos alunos da 32 etapa do modulo de aceleracdo. caso da escola primaria
n° 408 Quinzala-Dembos/Bengo 2023/2024”

Aspectos a Observer

Indicadores

Mau Suficiente

Bom

Excelente

Numero de professores
transferido no meio do ano

A transferéncia dos
professores no meio do ano
lectivo teve impacto nos
resultados dos alunos.

Que relagéo teve o0 novo
professor com os alunos no
meio do lectivo.

Escola.

Que relagéo teve o novo
professor com a direccao da

Consideracdes finais:

Data da aplicacao

Dembos, aos

de de 2025.
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